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Czesé |

RAPORT
O STANIE GMINY

1. INFORMACJE WSTEPNE



1.1.WPROWADZENIE
Niniejszy ,Raport o Stanie Gminy” to pierwszy etap prac nad Strategig Rozwoju
Gminy Bocki, stanowiacy jej integralng czes¢. Dane w nim zawarte wspoéttworzg
materiat informacyjny stuzacy do przeprowadzenia analizy uwarunkowan

rozwojowych Gminy.

W pracach nad Raportem zastosowano metode analityczno — opisowg, z

zastosowaniem tabel i wykresow obrazujgcych zmiany trendow w czasie.

1.2.POLOZENIE
Gmina Bocki lezy w potudniowej czesci Wojewddztwa Podlaskiego w Powiecie
Bielskim. Od poétnocy graniczy z Gming Bielsk Podlaski, od wschodu z Gminami Orla
i Kleszczele, od zachodu z Gming Bransk, od potudnia z lezgcymi w Powiecie

Siemiatyckim Gminami Milejczyce i Dziadkowice.

Obszar Gminy zajmuje powierzchnie 232 km? i zamieszkiwany jest przez 5258

mieszkancow rozproszonych w 36 miejscowosciach.

1.3. RYS HISTORYCZNY GMINY'
Bocki pierwszy raz w zrédle historycznym zostaty wymienione w 1499 r. Dnia 17
wrzesnia 1509 r. Zygmunt Stary nadat sze$¢ osad nad Nurcem marszatkowi i
sekretarzowi Wielkiego Ksiestwa Litewskiego Janowi Sapieze, ktéremu rowniez
pozwolono na zatozenie miasta na prawie magdeburskim, organizowanie trzech
jarmarkéw i zbudowanie zamku. Wtasciciel Bociek niebawem znacznie poszerzyt
swe dobra i w budowanym miescie w 1513 r. ufundowat kosciét parafialny. Jan
Sapieha byt pierwszym wojewodg podlaskim, zmart w 1517 r. w pobliskim Dubnie i
zostat pochowany w Boc¢kach. Przypuszczalnie od ok. 1528 r. w miescie byta tez
cerkiew. Przed 1568 r. Sapiehowie sprowadzili do miasta Zydéw, ktérzy niebawem

utworzyli gmine wyznaniowa.

Sapiehowie wiadali Bockami do Il potowy XVIII w. Tutaj zbudowali swg rezydencje.

1 Cytat za opracowang przez Zbigniewa Romaniuka informacjg o Gminie Bo¢ki zamieszczong na
stronie internetowej Powiatu Bielskiego http://www.powiatbielski.cp.pl/wizyt/gminy/bocki.htm



W 1591 r. dobra bockowskie o powierzchni ok. 3.600 ha obejmowaty miasto i
dziewie¢ wsi. W 1638 r. ulegly one podziatowi na bockowskie i dubinskie, ale nadal
byly we wtadaniu Sapiehéw. W Dubnie znajdowat sie dwor z kaplicg. W 1674 r. w
Bockach mieszkaty 463 dusze podatkowe, w tym ponad 54 proc. unitow, 25 proc.
katolikéw i 21 proc. Zyddw. Dobra obejmowaty 6wczesnie miasto oraz wsie Knorydy,
Krasna Wie$, Romaszki, Mokre, Stara Wie$, Andrianki i Zotocki. Znaczng czesc tych
dobr posiadat kasztelan lubelski Szczesny Zygmunt Parys. W 1693 r. drogg zastawu
Bocki trafity w posiadanie Branickich, ale niebawem poprzez matzenstwo powrdcity
do Sapiehéw. W tym czasie w miescie byt rynek oraz szes¢ ulic: Bielska (przy tej
cegielnia), Branska, Dubienska, Dworska, Zatuska i Zarzecka.

W 1730 r. skarbnik litewski Jozef Franciszek Sapieha z zong Krystyng z Branickich
ufundowali w miescie drugi kosciot katolicki, jako miejsce godne relikwii ciernia z
korony Chrystusa. Swiatynie pos$wiecono dziewie¢ lat potem i przekazano do
uzytkowania zakonowi franciszkanéw reformowanych, dla ktérych wzniesiono tez
klasztor. Szczegolnie rozwinat sie w Boc¢kach kult sw. Antoniego Padewskiego, a na

odpust w tym terminie do miejscowosci tej przybywato wielu pielgrzyméw.

W XVIII w. dobra bo¢kowskie, zwane hrabstwem, zamieszkiwata szlachta, bojarzy
(Romaszki, Knorydy, Mokre, Stara Wies, Krasna Wies), a najliczniej chtopi. Bocki
stynety z rzemiosta rymarskiego. W latach 60. XVIII w. miasto wraz z reka Teresy,
corki Jozefa Sapiehy, przeszio w posiadanie podczaszego litewskiego Joachima
Karola Potockiego. Rod ten wiadat miastem przez niemal sto lat.

W 1794 r. z polecenia wladz powstanczych z dobr bockowskich insurekcje
kosciuszkowskg zasilito 9 konnych kantonistow z bronig. W 1800 r. w Bockach
mieszkato 1.513 0séb, w tym 44 proc. Zydéw. Miasto byto punktem etapowym stacji

pocztowej.

W 1820 r. Jan Potocki ufundowat wyznawcom obrzadku wschodniego murowang
cerkiew, istniejgca do dzisiaj. W 1824 r. zamknieto katolicki kosciot parafialny stojacy
w rynku. Zaborcy nie pozwolili dokonczy¢é budowy nowej swigtyni. W 1832 r. wtadze
rosyjskie usunety reformatow z klasztoru, a Swigtynie klasztorng zamieniono na
kosciot parafialny. W tym czasie znacznie zostata tez ostabiona gmina zydowska,

ktéra ulegta podziatowi.



Pod Bockami 20 wrzesnia 1863 r. Antoni Barancewicz na czele oddziatu liczacego

109 partyzantdéw stoczyt potyczke z wojskami rosyjskimi kpt. Emalienowa.

Od lat 60. XIX w. wtascicielkg Bociek byta Joanna Defler. W 1897 r. w miescie
mieszkato 2.636 ludzi, w tym 53 proc. Zydéw. W 1912 r. rozebrano klasztor
reformatéw i z jego cegly wzniesiono cerkiew w Andriankach. Na skutek tzw.
,biezenstwa” znaczna cze$¢ wyznawcow prawostawia zostata w 1915 r.
ewakuowana w gfgb Rosji, na skutek czego do 1929 r. nie funkcjonowata tutaj
parafia prawostawna. W czasie wojny polsko-bolszewickiej w 1920 r. w okolicach
Bociek doszto do walk, a brat w nich udziat m.in. Wtadystaw Broniewski. W 1931 r. w
Bo¢kach mieszkato 2.326 os6b, w tym 1.138 katolikéw, 736 Zydow i 421

prawostawnych. W 1934 r. Bocki utracity prawa miejskie.

W trakcie Il wojny $wiatowej miejscowosé znacznie ucierpiata. Miejscowych Zydéw

Niemcy wymordowali w Treblince.

1.4.ZARZADZANIE GMINA
Gmina Bocki - w mysl Ustawy o samorzadzie gminnym — jest wyposazong w
osobowos$¢ prawng wspolnotg samorzadowg wszystkich jej mieszkancéw. Swoje
ustawowe zadania realizuje poprzez Rade Gminy oraz wybieranego w wyborach
powszechnych - Wdjta. Podstawowym celem Gminy jest zaspokajanie zbiorowych
potrzeb mieszkancéw jako zadanie oddane przez prawo do jej wylgcznej
wiasciwosci. Gmina wykonuje takze natozone na nig przez ustawy zadania z zakresu
administracji rzadowej. Gmina moze wykonywaé inne zadania z zakresu
administracji rzadowej na podstawie zawieranych porozumien administracyjnych.
Szczegotowy zakres celéw i zadan Gminy precyzuje Statut Gminy bedacy obok
ustaw najwazniejszym aktem normatywnym regulujacym funkcjonowanie Gminy i jej

organow.

Organem stanowigcym i kontrolnym Gminy jest sktadajaca sie z 15 radnych Rada
Gminy, do wtasciwosci, ktorej nalezy rozstrzyganie we wszystkich sprawach
publicznych, nie zastrzezonych ustawowo dla innych podmiotéw, a majgcych na celu
zaspokajanie lokalnych potrzeb o charakterze zbiorowym. Do pomocy w

wykonywaniu swoich zadan Rada moze tworzy¢ state i dorazne komisje,



wyposazone w uprawnienia kontrolne oraz inicjatywe uchwatodawczg w zakresie
przekazanych im spraw. Na dzien dzisiejszy funkcjonujg trzy nastepujgce komisje
state:

- Komisja Finansow i Rozwoju Gospodarczego

- Komisja ds. Promociji, Kultury, O$wiaty i Spraw Socjalnych

- Komisja Rewizyjna.

Do zadan komisji statych nalezy:

- opiniowanie uchwat Rady oraz sprawowanie kontroli nad ich wykonaniem,

- inicjatywa uchwatodawcza,

- opiniowanie i rozpatrywanie spraw przekazanych komisji przez Rade,

- przyjmowanie oraz rozpatrywanie skarg i wnioskow,

- opiniowanie kandydatow na stanowiska kierownicze w gminnych jednostkach

organizacyjnych.

Komisja Rewizyjna wykonuje zadania kontrolne na zlecenie Rady w zakresie i w
formach wskazanych w uchwatach Rady, ponadto kontroluje dziatalnosé¢ Wéjta i
jednostek organizacyjnych pod wzgledem legalnosci, gospodarnoséci, rzetelnosci,
celowosci i zgodnosci dokumentacji ze stanem faktycznym, bada réwniez

gospodarke finansowg, w tym wykonanie budzetu.

W sktad Gminy wchodzi 36 jednostek pomocniczych, ktorymi sg sotectwa:
Andryjanki, Boc¢ki, Bodaczki, Bodaki, Bystre, Dubno, Dziecinne, Hawryiki,
Jakubowskie, Krasnowies, Motoczki, Nurzec, Olszewo, Pasieka, Piotrowo
Krzywokoty, Piotrowo Trojany, Sasiny, Siedlece, Siekluki, Sielc, Skalimowo, Solniki,
Starowie$, Szeszylty, Szumki, Sniezki, Torule, Wandalin, Wandalinek, Wylan,

Chranibory, Wandalin PGR, Wiercien, Woijtki,, Wygonowo, Zotocki..

Organem wykonawczym Gminy Bocki jest wybierany w wyborach powszechnych
Wojt Gminy. Jest on wykonawcg uchwat Rady, a takze realizatorem zadan Gminy
okreslonych w ustawach oraz umowach i porozumieniach zawartych z organami
administracji rzadowej. Wéjt wykonuje swoje zadania przy pomocy Urzedu Gminy,
ktory jest jednostkg budzetowg Gminy. Kierownikiem Urzedu jest Wojt, do ktdrego

zadan nalezy:



- kierowanie biezagcymi sprawami Gminy,
- wydawanie decyzji administracyjnych

- reprezentowanie Gminy na zewnatrz,

Wit jest zwierzchnikiem stuzbowym w stosunku do pracownikéw Urzedu Gminy oraz
kierownikdw gminnych jednostek organizacyjnych. Kieruje on pracg Urzedu przy
pomocy Sekretarza Gminy, ktory w zakresie ustalonym przez Wodjta zapewnia
sprawne funkcjonowanie Urzedu i warunki jego dziatania oraz organizuje prace

Urzedu.

Szczegdtowe zadania i kompetencje poszczegdlnych referatow okresla Regulamin

Organizacyjny Urzedu Gminy.

2. SPOLECZENSTWO

2.1.DEMOGRAFIA GMINY

2.1.1. Wstep

Celem ponizszej analizy jest zbadanie proceséw zmian i tendencji demograficznych
na terenie Gminy Boc¢ki w latach poprzednich. Ze wzgledu na wdrozenie z dniem 1
stycznia 1999 roku reformy administracyjnej i powstaniem wojewddztw

samorzadowych w nowych granicach aktualne dane demograficzne zostang



przedstawione na tle Wojewodztwa Podlaskiego i Powiatu Bielskiego. Zrezygnowano
natomiast z odnoszenia danych historycznych do dawnego wojewddztwa
biatostockiego, ze wzgledu na brak ciggtosci i trudnosci w przekonwertowaniu

starych danych i bytych wojewddztw na nowg mape Wojewodztwa Podlaskiego.

Analiza zostata sporzadzona na podstawie danych statystycznych, a przede
wszystkim w oparciu o informacje i wyliczenia przedstawione przez pracownikéw

Urzedu Gminy.

2.1.2. Potencjat ludnosciowy Gminy Bocki

Wedtug danych Urzedu Gminy na koniec 2002 roku obszar Gminy Bocki
zamieszkiwato 5258 oso6b. Ludnos¢ Gminy stanowi 0,4% ludnosci Wojewodztwa
Podlaskiego i odpowiednio 8,3% ludnosci Powiatu Bielskiego. Powierzchnia Gminy
wynosi 232 km? i stanowi 16,8% powierzchni Powiatu Bielskiego oraz 1,2%

powierzchni Wojewodztwa Podlaskiego.

W Gminie na 100 mezczyzn przypada 96 kobiet, co jest wskaznikiem nizszym od

Sredniego obliczonego dla obszardéw wiejskich wojewddztwa, ktéry wynosi 97.

Zmiany w liczbie mieszkancow Gminy na przestrzeni lat 1997-2002 przedstawia

ponizszy wykres:

Dynamika zmian liczby ludnosci Gminy Bo¢ki
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Wskaznik gestosci zaludnienia dla Gminy w 2002 roku wynosit 22,7 oséb/km?



podczas gdy dla catosci wojewddztwa wynosi on 61 oséb/km?, a dla powiatu 46

osob/km?. Gmina nalezy do najstabiej zaludnionych w wojewddztwie.

Przyrost naturalny w Gminie w 2001 roku wynosit — 6,9 i — tak jak w przypadku
wiekszosci gmin wiejskich - wykazuje trend malejgcy. Byt on jednoczesnie wyzszy
od przyrostu naturalnego obliczonego dla obszaréow wiejskich powiatu wynoszacego
—7,6, a jednoczesnie nizszy od $redniej wojewodzkiej dla obszaréw wiejskich

wynoszacej —1,5.

Waznym elementem decydujgcym o zmniejszaniu sie liczby ludnosci jest ujemne
saldo migracji statej, ktore w 2001 roku wynosito —60. Jest to zjawisko zbiezne z
trendami wystepujacymi na terenie catego wojewddztwa, gdzie liczba ludnosci

wiejskiej systematycznie maleje, a saldo migracji jest ujemne.

2.1.3. Rozmieszczenie ludnosci na obszarze Gminy Bocki

Ludnos¢ Gminy rozmieszczona jest nierdbwnomiernie i bardzo rozproszona.
Najwiekszym osrodkiem sg Bocki, liczace 1519 mieszkancow, co stanowi 28,8%
ogotu. Poza Bockami najwiekszg koncentracje ludnosci wykazujg Andryjanki,
Jakubowskie, Sielc i Krasnowies. Pozostate sotectwa nie odgrywaja wiekszej roli w

kontekscie potencjatu ludnosciowego Gminy.

Rozmieszczenie ludnosci na terenie Gminy w latach 1997-2002 przedstawia

ponizsza tabela.

Miejscowos¢ 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002
Andryjanki 397 386 374 366 367 | 367
Bocki 1556 1562 1558 1538 1523 11519
Bodaczki 143 138 137 137 134 |136
Bodaki 128 119 115 107 106 | 107
Bystre 128 125 124 124 124 119
Dubno 229 223 215 210 209 204
Dziecinne 66 64 65 61 59 |58
Hawrytki 86 86 83 85 85 |87
Jakubowskie 270 274 273 266 265 |259
Krasnowies$ 229 236 220 215 211|199
Motoczki 148 139 131 127 119  [117
Nurzec 152 149 144 143 143 140
Olszewo 159 162 163 165 155 [156
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Pasieka 55 53 46 43 44 |46
Piotrowo Krzywokoty 101 100 102 96 97 192
Piotrowo Trojany 67 64 62 60 63 |67
Sasiny 91 86 84 82 78 |77
Siedlece 34 35 35 35 35 |35
Siekluki 156 153 151 142 145 (144
Sielc 249 244 243 243 239 | 237
Skalimowo 51 50 46 45 45 |42
Solniki 110 109 109 105 104 105
Starowies 168 173 171 171 173 170
Szeszyly 77 71 71 68 67 |66
Szumki 40 40 39 39 38 |38
Sniezki 100 103 101 97 93 91
Torule 68 70 68 68 69 |68
Wandalin 12 9 9 11 11 11
Wandalinek 16 16 15 15 14 |12
Wylan 8 8 8 7 8 9
Chranibory 18 18 18 15 15 |16
Wandalin PGR 35 38 37 35 33 |33
Wiercien 109 107 107 103 100 |98
Wojtki 136 131 129 125 124 119
Wygonowo 168 169 166 164 168 170
Zotocki 49 49 47 47 47 |44

W wiekszosci miejscowosci obserwowany jest spadek liczby mieszkancow, co jest

charakterystyczne dla obszaréw wiejskich i jest wynikiem ruchu naturalnego i

migracji.

2.1.4. Struktura wieku ludnosci Gminy Bocki

Do analizy struktury wieku ludnosci przyjeto nastepujacy podziat na grupy wiekowe:
- wiek przedprodukcyjny (0-19 lat),

- wiek produkcyjny (20-60 lat - kobiety; 20-65 lat - mezczyzni),

- wiek poprodukcyjny ( powyzej 60 lat — kobiety; powyzej 65 lat — mezczyzni).

Strukture wiekowg ludnosci przedstawia ponizszy wykres:

11



Struktura wiekowa ludnosci Gminy Bocki
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2.2. WALORY MIEJSCA ZAMIESZKANIA

2.2.1.Mieszkalnictwo

Wg danych statystycznych zasoby mieszkaniowe Gminy Bocki w 2001 roku wynosity:

- 1931 mieszkan
- 7094 izby

- 133990 m? powierzchni uzytkowej

Najwazniejsze wskazniki warunkéw mieszkaniowych przedstawiajg sie nastepujaco:

Tab. Warunki mieszkaniowe na terenie Gminy Boc¢ki w 2001 roku

Liczba izb na 1 Liczba oséb na 1 |Liczba oséb na 1 | Pow. uzytkowa na 1 | Powierzchnia
mieszkanie mieszkanie izbe mieszkanie (w m?) uzytkowa na 1
osobe (w m?)
Gmina 3,67 2,67 0,73 69,4 26,0

Generalnie w badanych okresach korzystnie ksztattowaty sie wszystkie wskazniki

warunkow zamieszkania i w wiekszosci przypadkow byty wyzsze od Srednich

wskaznikow dla wojewddztwa.

W celu zobrazowania stopnia zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych mieszkancéw

postuzono sie wskaznikiem ilosci mieszkan na 1000 mieszkancéw, ktéry odniesiono
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do s$redniej dla wojewddztwa. Wskazniki te ksztattujg sie nastepujaco:
Gmina — 374,8
Wojewddztwo Podlaskie — 311,3

Obszary wiejskie wojewodztwa — 296,5

Jezeli przyjmiemy, za panstwami Europu Zachodniej, sSredni wskaznik zaspokojenia
potrzeb mieszkaniowych na poziomie 309 mieszkan na 1000 mieszkancow obszarow

wiejskich, to w przypadku Gminy Bocki sytuacja ta ksztattuje sie znaczenie lepiej.

2.2.2.0chrona zdrowia i opieka spoteczna
W zakresie lecznictwa podstawowego obszar Gminy obstuguje Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej ,ALMA — MED” w Bockach. Zatrudnia on 3 lekarzy, 2 pielegniarki
srodowiskowe, 2 zabiegowe praktyki pielegniarskie, 1 potozng srodowiskowg oraz 1
pielegniarke szkolng. Ponadto raz w tygodniu przyjmuje specjalista ginekolog, a

opieke stomatologiczng zapewnia 2 lekarzy stomatologdw.

W zakresie lecznictwa zamknietego i specjalistycznych ustug medycznych ludnosc¢

Gminy jest obstugiwana przez SPZOZ w Bielsku Podlaskim.

Gminne zadania z zakresu opieki spotecznej oraz zadania zlecone w tym zakresie
realizuje Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Boc¢kach, bedacy jednostkg
organizacyjng Urzedu Gminy. W ramach zadan zleconych Osrodek wyptaca zasitki
state, wyrdwnawcze i okresowe, jak rowniez renty socjalne, zasitki z zakresu ochrony
macierzynstwa, zasitki rodzinne i pielegnacyjne, jak rowniez swiadczy pomoc na
rzecz kombatantow. Wypetnianie zadan wiasnych Gminy w zakresie pomocy
spotecznej jest realizowane poprzez wydawanie positkdw, wyptacanie zasitkow

losowych, pochdéwek, prace socjalng, oraz zasitki celowe w gotowce i w naturze.

W roku 2002 Osrodek swojg dziatalnoscig obejmowat 134 rodziny, ktére tacznie
liczyly 589 osdéb. Swiadczenia przyznane w ramach zadan zleconych i wiasnych
przyznano tgcznie 140 osobom. Dominujgcymi przyczynami korzystania z pomocy sg
bezrobocie, niepetnosprawnosé, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo -
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego w rodzinach niepetnych i

wielodzietnych oraz potrzeba ochrony macierzynstwa.
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2.2.3.Kultura i sport

Na terenie Gminy infrastrukture kultury stanowia:

1.

Gminny Osrodek Kultury, przy ktérym dziata Prywatna Szkota Artystyczna |
stopnia ,Lux” oraz sekcja karate.

Gminna Biblioteka Publiczna.

3. Swietlice wiejskie (16).

Dziatalnos¢ kulturalno - artystyczna znajduje swoje przejawy w dziatajgcych

zespotach folklorystycznych ,Klekociaki” i ,Krasuni” oraz zespole wokalnym ,Swiezy

Owoc”.

Najwazniejszymi imprezami kulturalnymi w ciggu roku sa:

1.
2.

2 U

Ekumeniczne spotkania z koleda.

Gminny Konkurs Recytatorski o Puchar Wodjta Gminy dla dzieci szkot
podstawowych.

Festyn Biatoruski.

Festyn Ludowy w Boc¢kach.

Noc Swietojanska.

Organizowany wspolnie z Parafia Rzymskokatolickg Festyn Ludowy w
Bodakach.

Imprezy rocznicowe — koncesrty z okazji Swieta 3-go Maja, Cudu nad Wista,
Swieta Niepodlegtosci.

Impreza pn. ,18-stka” bezalkoholowa organizowana przez Gminng Komisje
Rozwigzywania Problemow Alkoholowych dla mtodziezy konczacej w danym
roku 18 lat.

Organizacja czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy w okresie ferii i wakacji.

Wydawana jest rowniez lokalna gazeta ,Boc¢kowiak”.

2.2.4.Turystyka i wypoczynek

Potozona w zlewni rzeki Bug, ze wschodu na zachdod przecinana, -przeptywajgca
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przez Bocki - rzekg Nurzec, Gmina posiada predyspozycje dla pobudzenia rozwoju
ruchu turystycznego i dzieki swojemu potozeniu i dobrze zachowanemu srodowisku
naturalnemu z bogatymi zasobami lesnymi oraz dorzeczem Nurca moze wzbogacic

swojg baze ekonomiczng o dziatalnos¢ turystyczng i wypoczynkowa.

Zdrowy subkontynentalny klimat, czyste $rodowisko oraz bliskos¢ Puszczy
Biatowieskiej zapewniajg atrakcyjne warunki dla turystyki i wypoczynku. Lasy,
ktorych powierzchnia wynosi 4.800 ha, obfitujg zaréwno w runo lesne, jak i liczne

gatunki zwierzagt. Sprzyja to wszelkim formom zbieractwa i fowiectwa.

Jednakze podstawowym czynnikiem determinujgcym atrakcyjnos¢ oferty
turystycznej jest baza turystyczna, ktérej rozwdj zadecyduje o wykorzystaniu

wszystkich naturalnych walorow Gminy.

2.3.INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

2.3.1. Zaopatrzenie w wode
Dtugos¢ sieci wodociggowej w Gminie wynosi 95,7km wraz 1114 podtgczeniami
domowymi. Srednioroczne zuzycie wody w 2001 roku w gospodarstwach wyniosto

112,9 dam?, co w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynosi 21,8m3.

Poza obszarami zabudowy kolonijnej sieC wodociggowg nalezy uznaé za

wystarczajgca.

2.3.2. Kanalizacja sanitarna.

Tylko osrodek gminny — BocCki posiada sie¢ kanalizacji sanitarnej o dtugosci 5,4km
wraz z przykanalikami o fgcznej dtugosci 2,7km. Do sieci tej przytgczonych jest 97
budynkow mieszkalnych. Oczyszczanie sciekdw odbywa sie w biologicznej
oczyszczalni sciekdw o przepustowosci 270m3/dobe, ktérg nalezy uznaé¢ za

wystarczajgca dla obstugi catego osrodka gminnego.

Na pozostatym obszarze podstawowym systemem odprowadzania sciekéw sg
lokalne urzadzenia kanalizacyjne, najczes$ciej zbiorniki $ciekowe tzw. szamba, z

ktdrych osady sg wywozone do miejsc przypadkowych.
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Istniejgca sie€ kanalizacyjna musi zosta¢ uznana za niewystarczajgcg i koniecznym
jest kontynuacja rozbudowy sieci w Bockach oraz budowa przyzagrodowych

oczyszczalni Sciekdw na pozostatym terenie.

2.2.3. Gospodarka odpadami stalymi

Na terenie Gminy Boc¢ki brak jest uregulowanej gospodarki odpadami statymi.
Istniejgce nielegalne wysypiska wraz =z niskg Swiadomoscig ekologiczna
mieszkancow stwarzajg zagrozenia dla srodowiska naturalnego. Koniecznym jest

opracowanie i wdrozenie gminnego systemu zagospodarowania odpadow statych.

2.3.5. Zaopatrzenie w gaz.
Gmina nie jest zgazyfikowana, a zaopatrzenie mieszkancéw w gaz ptynny odbywa
sie poprzez sieC punktow tankowania oraz wymiany butli gazowych, ktéra nalezy

uznac¢ za wystarczajgca.

2.3.6. Drogi

Podstawowym uktadem komunikacyjnym w Gminie Bocki jest i w dalszym ciagu
pozostanie uktad drogowy. Sie¢ drég zapewnia spéjnos¢ i dostepnoscé
komunikacyjng Gminy. Przebiegajgca przez Gmine droga krajowa nr 19 zapewnia

jej dostepnos¢ komunikacyjng i wtgcza jg w regionalny system komunikacyjny.

Funkcjonowanie Gminy w regionalnym uktadzie komunikacyjnym wymaga
uzupetnienia go dobrej jakosci systemem droég powiatowych, gminnych i
rolniczych. Dlatego koniecznym jest potozenie akcentu w polityce inwestycyjnej na

rozwoj i modernizacje uktadu drég gminnych oraz dojazdowych do pal.

2.4.0SWIATA
Infrastrukture o$wiatowg na terenie Gminy tworza;:
1. Jednostka organizacyjna do obstugi szkot.
2. Zespot Szkét w Bockach. W jego ramach dziata Szkota Podstawowa z 16
oddziatami, ksztatca tgcznie 355 uczniow (tgcznie z oddziatem filialnym w

Wojtkach) oraz Gimnazjum z 9 oddziatami ksztatcgce 199 uczniow.
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3. Szkota Podstawowa w Andryjankach z 7 oddziatami ksztatcgca 84 uczniow.

3. FINANSE GMINNE

Ksztattowanie sie dochoddéw i wydatkow budzetowych Gminy w latach 1998-

2002 przedstawia ponizszy wykres:
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Dochody i wydatki budzetowe Gminy
w latach 1998 - 2002
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W roku 2002 Gmina osiggneta dochody w wysokosci 5 675 430 ztotych i zrealizowata
wydatki na poziomie 5 629 023. Struktura dochoddéw w roku 2002 byta nastepujaca:
dochody wiasne — 28,6%, subwencje i dotacje — 71,4%. Jest to mato korzystna
relacja, chociaz powszechna w przypadku Gmin wiejskich, ktére nie majg wiekszych
mozliwosci stymulowania wzrostu dochodéw wtasnych. Natomiast wsréd wydatkéw
najwieksze naktady przeznaczono na: oswiate i wychowanie —43,3%, administracje

samorzadowg — 14,8%, oraz rolnictwo — 14,2%.

4. GOSPODARKA

4.1.CHARAKTERYSTYKA LOKALNEGO SEKTORA GOSPODARCZEGO
Zgodnie z danymi Urzedu Gminy i wediug stanu na poczatek 2003 roku na terenie

Gminy Bocki prowadzg dziatalnos¢ 92 podmioty gospodarcze.
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Przekro) branzowy lokalnych podmiotdéw gospodarczych przedstawia ponizsza

tabela.

Przedmiot dzialalnosci gospodarczej Podmioty gospodarcze

Murarstwo

Slusarstwo

Ciesielstwo

Ustugi fryzjerskie

Instalatorstwo sanitarne

Instalatorstwo elektryczne

Ustugi zegarmistrzowskie

Kuchmistrzostwo

Naprawa RTV

Ustugi transportowe

Ustugi weterynaryjne

Ustugi stolarskie

Ustugi lesne

Dozor nad lasami i ochrona przeciwpozarowa

Obstuga maszyn do produkciji rolniczej i ogrodniczej

Ustugi stomatologiczne

Posrednictwo ubezpieczeniowe

Projektowanie i nadzér budowlany

Zarzgdzanie nieruchomosciami

Apteka

Unansienianie zwierzat

Mechanika pojazdowa

Ustugi noclegowe i gastronomiczne

Ustugi asenizacyjne

Ustugi hydrauliczno — budowlane

Przetworstwo wikliny

Prasowanie siana i stomy

Alalalwalaw N2 NW =N NN N OIN N =[N = 2N

Piekarnia

Handel artykutami spozywczo — przemystowymi 18
Kiosk 1

Handel artykutami przemystowymi 2

Handel artykutami do produkcji rolnej, materiaty budowlane, nawozy, 4
maszyny rolnicze, pasze

Handel obwozny artykutami spozywczymi i przemystowymi 2

Stacja paliw 1

Ochrona zdrowia 1

Gospodarka lokalna zdominowana jest przez podmioty handlowe i ustugowe
branzy konsumpcyjnej. Na terenie Gminy brak jest przedsiebiorstw

produkcyjnych, co jest efektem potozenia i rolniczego charakteru Gminy.
4.2.ROLNICTWO

Baze ekonomiczng Gminy tworzy przede wszystkim rolnictwo, ktore

charakteryzuje sie wysokim poziomem intensywnos$ci produkcji przy sredniej
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jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjne;.

Uzytkowanie gruntéw na terenie Gminy przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie Ogotem Udziat %
W hektarach
Powierzchnia ogdlna 23206 100
Uzytki rolne 16767 72,2
Grunty orne 9431 40,6
Sady 18 0,1
Laki 4204 18,1
Pastwiska 3114 13,4
Lasy 4606 19,8
Pozostate 1833 10,0

W strukturze uzytkowania dominujg uzytki rolne, wérod ktérych ponad 56,3%

zajmujg grunty orne, 25% to taki, a 18,5% to pastwiska.

Podstawowg formg wiasnosci sg gospodarstwa indywidualne, w ktérych

wiadaniu pozostaje 87% gruntow.

Na terenie Gminy nie funkcjonuje Zzaden zaktad przetwdrstwa rolno —

Spozywczego.

4.3.LOKALNY RYNEK PRACY
Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku w 2001 roku na terenie Gminy
Bocki poza rolnictwem indywidualnym zatrudnione byty 193 osoby. Branzowy podziat

zatrudnionych przedstawia ponizsza tabela:

Tab. Pracujacy mieszkancy Gminy Bocki wedtug sekcji EKD

Rolnictwo,
towiectwo, Przemyst i Ustugi
Ogotem le$nictwo i budownictwo | Ustugi rynkowe nierynkowe
rybotéwstwo
Bocki 193 - 26 65 97
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W 2001 roku na obszarze Gminy Bocki zarejestrowanych byto 180 bezrobotnych (w

tym 90 kobiet) i byto niewiele nizsze niz w 2000 roku (spadek o 6 osob). Strukture

bezrobotnych w 2001 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tab. Bezrobotni zarejestrowani na terenie Gminy w 2001 roku.

Stan na 31 grudnia 2000 roku

Ogdtem 180
W tym kobiety 90
Absolwenci 14
Z prawem do zasitku 20
W wieku 18-44 lata 147
Pozostajacy bez pracy powyzej 12 miesiecy 71

Dane na temat bezrobocia nie uwzgledniajg bezrobocia ukrytego w rolnictwie, ktore

tworzy specyfike Gminy. Na uwage zastuguje fakt, ze ponad 81% bezrobotnych

stanowig osoby w tzw. wieku produkcyjnym mobilnym (wiek 18-44 lat).
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ANALIZA
UWARUNKOWAN ROZWOJOWYCH
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1.  ANALIZA UWARUNKOWAN ROZWOJOWYCH (SWOT) GMINY BOCKI

Rozpatrywanie mozliwosci i wizji tego, co powinno wystgpi¢ w przysztosci, wymaga
konkretnej wiedzy o tym co dzieje sie dzis, zrozumienia organizacji w jej obecnym
ksztatcie. Koniecznym staje sie przeprowadzenie diagnozy aktualnego stanu

organizaciji, ktéra polega na okresleniu jej mocnych i stabych stron.

Funkcjonowanie Gminy, tak jak kazdej organizacji, odbywa sie w kontekscie silnych
relacji z otoczeniem, ktdre w znacznym stopniu determinuje jej warunki dziatania.
Czynniki warunkujgce rozwdj organizacji wystepujg tak wewnatrz jej, jak i na
zewnatrz. Dopiero rzetelna ich analiza, potgczona z wnioskowaniem przynosi petny
obraz wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwoju Gminy i moze stanowic

podstawe do identyfikowania celéw strategicznych i bezposrednich.

Powszechnie stosowanym narzedziem stuzacym do oceny czynnikdw wzrostu i
regresu jest analiza SWOT (skrot od angielskich stow Strenghts — mocne strony,
Weaknesses — stabe strony, Opportunities — szanse, Threats — zagrozenia). Przy
zastosowaniu tej metody oceniono wewnetrzne uwarunkowania rozwoju (stabe i

mocne strony) oraz czynniki zewnetrzne (szanse i zagrozenia).

MOCNE STRONY SLABE STRONY
[ dobra dostepnos$¢ komunikacyjna [ zty stan techniczny drég gminnych
0 wysoki stopien zwodociggowania 0 niski stopien skanalizowania
[ aktywna spotecznos¢ Gminy 0 nieuregulowana gospodarka
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lokalna gazeta ,Bockowiak”

odpadami statymi

I
0 bogate zycie kulturalne 0 dekapitalizacja urzadzen
0 dziatalno$é Szkoty Muzyczne; melioracyjnych
0 aktywna dziatalno$é GOK 0 wyeksploatowany tabor transportowy
0 wysoki stopien telefonizacii dowozacy dzieci do szkét
0 istnienie terenéw rekreacyjnych 0 przestarzaty sprzet Ochotniczej Strazy
[ czyste srodowisko naturalne Pozarnej
. o . . |0 niskie dochody budzetowe Gminy
0 brak wiekszych zrodet zanieczyszczen
., , 0 brak obwodnicy
0 mozliwo$é budowy zalewu w Bocékach
. , 0 niski standard budynku Urzedu Gminy
0 przychylno$é¢ wtadz dla rozwoju
. - 0 brak zaktadow przetwoérstwa rolno —
przedsiebiorczosci
[ systematyczne doskonalenie metod Spozywezego
, , [ staba jakos¢ gleb
zarzadzania Gming
0 konsekwentne rozbudowywanie 0 niska optacalnos¢ produkcji rolnej
infrastruktury technicznej. 0 trudnosci w zbycie produktéw rolnych
[ staba infrastruktura otoczenia
rolnictwa
[ brak przedsiebiorstw produkcyjnych
0 brak miejsc pracy poza rolnictwem
0 niekorzystne tendencje demograficzne
0 brak inwestycji zewnetrznych
0 wysokie bezrobocie
0 bezrobocie ukryte w rolnictwie
0 niska swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow
0 niski poziom dochodow ludnosci
0 niedostateczna polityka promocyjna
gminy
SZANSE ZAGROZENIA
[ atrakcyjne potozenie Gminy w 0 niekorzystne tendencje demograficzne
uktadzie komunikacyjnym 0 duze obcigzenie tranzytowym ruchem
0 dobre warunki klimatyczne kotowym
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atrakcyjne warunki dla rozwoju
turystyki

tworzenie grup producenckich
postepujgca integracja Polski ze
strukturami Wspdlnoty Europejskie;j
tania sita robocza

wzrost ilosci turystow

przyjezdzajgcych do Polski

trudne perspektywy rozwoju produkcji
rolnej

rosngce koszty utrzymania oswiaty
niewystarczajgca subwencja
oswiatowa

staby stan techniczny drég
powiatowych

erozyjna dziatalnos¢ rzeki Nurzec
trudnosci w dostepie do srodkéw
pomocowych

wysoka cena kapitatu

nadmierny fiskalizm w polityce
gospodarczej panstwa

niestabilny system dochodow
samorzadu terytorialnego
niestabilno$¢ przepisow regulujacych
kompetencje Gminy

czeste zmiany w przepisach
podatkowych i prawnych

wysoki deficyt budzetowy panstwa
btedy we wdrazaniu reform,
niekorzystne warunki cztonkostwa w
Unii Europejskiej

stagnacja wymiany z rynkami
wschodnimi

spadek tempa wzrostu

gospodarczego
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2. WYNIKI ANKIETY PRZEPROWADZONEJ WSROD MIESZKANCOW GMINY
BOCKI.

W ramach prac nad Strategia Rozwoju Gminy Bocki przeprowadzono wsrod jej
mieszkancow badania ankietowe, ktérych celem byto skonstruowanie obrazu
mieszkancow Gminy, ich statusu zawodowego, majgtkowego oraz okreslenie ich

nastawienia i oczekiwan co do przysztosci.

Wiekszos¢, bo ponad 63% respondentéw stanowili mezczyzni. Strukture wiekowg

ankietowanych oséb przedstawia ponizsza tabela:

Tab.1 Struktura wiekowa uczestnikéw badania ankietowego

Udziat procentowy w grupie respondentow
Wiek osoby ankietowanej %
Do 20 lat 6,52
21-30 lat 10,87
31-45 lat 30,43
46-55 lat 21,74
56-60 lat 13,04
61-70 lat 8,7
Powyzej 70 lat 8,7

Wsrdéd ankietowanych najwiekszg czesS¢ stanowity osoby czynne zawodowo
(46,81%), rencisci i emeryci stanowili tgcznie 36,17% proby, a pozostali respondenci
to po 8,51% uczniowie i bezrobotni. W zakresie wyksztatcenia najwiekszg grupe
(50%) stanowity osoby z wyksztatceniem podstawowym, ponad 39% to osoby z
wyksztatceniem srednim, a niespetna 11% respondentow legitymuje sie
wyksztatceniem wyzszym. Wiekszos¢, bo ponad 59% ankietowanych stanowili

rolnicy.
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Wazng cze$¢ ankiety stanowity pytania o warunki i standard zycia mieszkancéw
Gminy. Miesieczne dochody 48% badanych ksztattujg sie pomiedzy 1300 a 650
ztotych zas 37% badanych zarabia ponizej 650 ztotych, 8,7% zarabia w granicach
1300 — 2000 ziotych i 6,3% powyzej 2000 ztotych. Na pytanie o miesieczne
oszczednosci ponad 5% badanych odpowiedziato, ze nie ma zadnych, niespetna
29% oszczedza do 100 ztotych miesiecznie, okoto 11% pomiedzy 100 a 500 ztotych,
a miesieczne oszczednosci pozostatej czesci respondentéw ksztattujg sie powyzej
500 ztotych. Zdaniem ponad 47% ankietowanych ich warunki zycia w ostatnim
okresie pogorszyly sie, dla 41% nie zmienity sie, a dla niespetna 12% warunki zycia
polepszyty sie. Raczej pesymistycznie patrzg ankietowani w przyszios¢ — prawie
49% twierdzi, ze ich sytuacja w niedlugim czasie pogorszy sie, prawie 45% nie
przewiduje zmiany swoich warunkow zycia w najblizszym czasie, a niewiele ponad
6% spodziewa sie poprawy swojej sytuacji zyciowej. Ponad 60% ocenia swoje
warunki zycia w porownaniu z innymi osobami jako podobne. W odpowiedzi na
pytanie o to od kogo zalezy sytuacja zyciowa mieszkancow ponad 78% wskazato na
rzad centralny, a 4% upatruje w dziatalnosci wtadz gminnych wptywu na zmiane ich
sytuacji zyciowej. Natomiast prawie 11% ankietowanych uzaleznia swojg sytuacje
zyciowg od wtasnej aktywnosci, a okoto 7% uwaza, iz wplyw na nig maja osoby

trzecie..

Ponad 55% badanych jest zadowolonych ze swego miejsca zamieszkania, 32%
respondentow jest to obojetne. Ponad 63% ankietowanych pozytywnie ocenia prace
wiadz gminy, negatywnie wypowiada sie 6% respondentéw, a pozostate 31% nie ma
w tym zakresie zdania. W zakresie oceny wypetniania obowigzkéw stuzbowych przez
urzednikow gminnych 59,57% respondentow uznato ich za osoby kompetentne i tyle
samo respondentow, oceniajgc stosunek urzednikow do interesantow, okreslito ich

jako osoby uprzejme.

Na pytania o poziom dostepnosci ustug publicznych ankietowani dokonali

nastepujgcej oceny:

OCENA

dobra zadawalajaca staba niewystarczajg
ca

zaopatrzenie w wode 59,57 6,38 34,04 0
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gospodarka odpadami statymi 13,04 34,78 21,74 30,43
zaopatrzenie w energie elektryczng 53,19 44,68 2,13
zaopatrzenie w gaz 29,79 31,91 14,89 23,40
ustugi telekomunikacyjne 61,7 36,17 2,13
stan drog 6,38 21,28 44,68 27,66

Priorytetowe obszary dziatan
wg badan ankietowych mieszkancéw Gminy Bocki
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Za najbardziej priorytetowe dziatania dla wiadz lokalnych uznano walke z
bezrobociem, edukacje oraz bezpieczenstwo mieszkancoéw, czyli powszechne
problemy, z ktérymi boryka sie cata Polska na przetomie XX i XXI wieku. Rozktad
akcentow i skale waznosci poszczegolnych dziatan przedstawiajg ponizsza tabela i

wykres.

Tab.2. Hierarchizacja priorytetow dziatarn wiadz miejskich wg badan ankietowych mieszkancow.

niewazne([J % [Bardzo wazne
1 2 3 4 5
Transport 33,33 23,81 21,43 19,05 2,38
Gospodarka odpadami 7,14 33,33 21,43 23,81 | 14,29
Gospodarka wodno — $ciekowa 2,33 20,93 37,21 27,91 11,63
Pomoc spoteczna 0 9,52 47,62 21,43 | 21,43
Bezpieczenstwo mieszkancow 2,33 4,65 13,95 30,23 |48,84
Ochrona srodowiska 2,44 0 19,51 51,22 | 26,83
Kultura 4,76 7,14 28,57 42,86 | 16,67
Edukacja 4,76 4,76 16,67 28,57 45,24
Sport i wypoczynek 18,60 34,88 27,91 16,28 | 2,33
Turystyka 16,28 32,56 27,91 16,28 |6,98
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Pozyskiwanie inwestycji zewnetrznych 2,38 14,29 40,48 21,43 | 21,43
Wspieranie przedsiebiorczosci 4,76 11,90 26,19 40,48 | 16,67
Walka z bezrobociem 2,27 2,27 13,64 11,36 170,45

Priorytetyzacja zadan wiadz Gminy Bocki
wg ankiet przeprowadzonych wsrod mieszkancow

W bardzo wazne
Owazne

[ srednio wazne
@ mato wazne

@ niewazne

Na ostatnie pytanie o gotowos¢ mieszkancow do spotecznego zaangazowania sie w

realizacje  strategicznych celow  Gminy,

32,61%

ankietowanych

wyrazito

zdecydowang gotowosé, 30,43% odpowiedziato ,chyba tak”, watpliwosci miato

13,04%, natomiast odméwito wspotpracy niewiele 4,35% respondentéw, a 16,4% nie

miato w tym zakresie zdania.

3. ANALIZA BUDZETU GMINY NA PRZESTRZENI LAT 1998 - 2002.

3.1. WSTEP

Niniejszy raport zawiera czes¢ opisowa projekciji budzetu Gminy Boc¢ki do roku 2012,
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jak réwniez wydruk modelu arkuszy kalkulacyjnych wraz z wykresami
odzwierciedlajagcymi wyniki dokonanych analiz. Informacje zawarte w analizie
finansowej oparto o materiatly dostarczone przez pracownikow Urzedu Gminy
wigcznie z  corocznymi, kompleksowo przygotowanymi  sprawozdaniami

budzetowymi.

3.2. METODOLOGIA

Model arkuszy kalkulacyjnych bedgcy podstawg analiz finansowych przedstawionych
W niniejszym raporcie zawiera nastepujace elementy:

 Historyczne sprawozdania z wykonania budzetéw Gminy za lata 1998 - 2002, z
uwzglednieniem:

- poszczegdlnych kategorii dochodéw budzetowych

- poszczegodlnych kategorii wydatkéw budzetowych

+ Zatozenia odno$nie ksztattowania sie poszczegolnych kategorii budzetowych w
okresie projekcji

* Projekcje budzetu gminy w latach 2003 - 2012 z uwzglednieniem poszczegdlnych

kategorii dochodoéw budzetowych

3.3. ZALOZENIA
W celu dokonania wieloletnich projekcji dochodéw i wydatkéw budzetowych,
uwzgledniajgcych trendy i kierunki rozwoju ekonomicznego Gminy opracowany
zostat zestaw zatozen . Zatozenia te uwzgledniajg specyfike Gminy, zostaty one
ustalone podczas dyskusji z pracownikami Urzedu Gminy oraz na podstawie analiz

dokonanych przez autora niniejszego opracowania.

Analiza danych historycznych wskazuje, ze projekcje na lata 2003 - 2012 nie mogq
by¢ w petni oparte na trendach historycznych. Dotyczy to zarébwno Gminy Bocki, jak
rowniez wszystkich polskich samorzaddéw i wynika z procesu transformacji systemu

samorzgdowego i dostosowywania gmin do nowych zadan w latach 1990 - 1995.

W niniejszym opracowaniu projekcje na lata 2001 - 2010 zostaly oparte na
najbardziej aktualnych wynikach finansowych, odpowiednio modyfikowanych o
wskazniki przewidywanej inflacji, wzrostu gospodarczego czy tez inne, definiowane

indywidualnie dla poszczegdlnych kategorii. Za wielkosci bazowe obrano przede
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wszystkim dane z lat 1998-2000.

3.4. DOCHODY BUDZETOWE
W catym analizowanym okresie 1998-2002 dochody budzetowe ogdétem rosty w
stosunkowo wysokim tempie. Bylo to spowodowane przede wszystkim
rozszerzajgcymi sie z kazdym rokiem zakresami gminnych zadan, jak réwniez
odnotowywang w poszczegolnych okresach inflacjg. Sytuacja ta wystepowata ze
szczegolnym nasileniem w potowie lat 90-ych, natomiast pod koniec dekady mozna

zauwazyc¢ stabilizowanie sie tempa wzrostu dochodéw gminy.

Dochody budzetowe w latach 1998 - 2002
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W strukturze zrédet dochodow poczgwszy od potowy lat 90-ych wzrastata rola dotacji
i subwenciji, kosztem zmniejszajgcego sie udziatu dochodéw wtasnych oraz z tytutu
udziatu w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa (podatki dochodowe od
0s6b fizycznych i prawnych), az do momentu ponad dwukrotnego przewyzszenia

poziomu dochodow wtasnych Gminy.

Dynamike dochodow w poszczegdlnych latach obrazuje ponizsza tabela:
1998/97 1999/98 2000/99 2001/2000

% % % %
Dochody 1,157508  1,032996 1,151563  0,926441
w tym:
Dotacje i subwencja 1,246039 1,079346 1,168651 0,910822
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W zrealizowanych w roku 2002 dochodach dotacje i subwencje stanowig prawie

72%, podczas gdy dochody wiasne uksztattowaty sie na poziomie zaledwie 24%.

Kwotowe zmiany w strukturze dochodow Gminy na przestrzeni lat 1998-2002

przedstawia ponizsza tabela, natomiast zmiany relacji udziatu poszczegdlnych

dochoddw obrazuje zamieszczony ponizej wykres.

1998 1999 2000 2001 2002
Podatki i optaty lokalne, pozostate dochody 987152 1113053 1129253 1418606 1372016
wiasne
Udziaty w podatkach stanowigcych dochod 627930, 505519 379051 253170 246359
budzetu panstwa
Subwencije i dotacje z budzetu panstwa 2834002 3531277 3811470 4454279 4057055
Dochody ogdtem 4449084| 5149849 5319774 6126055 5675430
100%
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O Subwencje i dochody z budzetu panstwa oraz srodkéw pozabudzetowych

m Udziaty w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa

@ Podatki i optaty lokalne, pozostate dochody wlasne

Chociaz, w ostatnich latach struktura dochodéw Gminy wydaje sie by¢ raczej

stabilna, to jednak wewnetrzne relacje pomiedzy subwencjg a dotacjami ulegajg dos¢

istotnym zmianom w kierunku zwiekszenia znaczenia subwencji, co obrazuje

ponizszy wykres:
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== Subwencje

== Dotacje
Srodki zewnetrzne na dofinansowanie inwestycji
Razem

W ramach subwencji najwazniejszg role odgrywa jej cze$¢ oswiatowa stanowigca w
2002 roku ponad 62% catkowitej kwoty subwencji. Na statym poziomie wzrostu
utrzymuje sie czes¢ wyrdwnawcza subwencji, rekompensujgca gminom zmniejszenie
dochodoéw z tytutu podatku od $rodkéw transportowych spowodowana zmiang

sposobu jego poboru.
W zakresie dochodow witasnych Gminy z tytutu podatkéw i optat lokalnych
najwieksze znaczenie majg podatek rolny z lesnym oraz - wykazujgcy on takze

najwiekszg dynamike wzrostu - podatek od nieruchomosci.

Strukture i zmiany dochodow z tytutu podatkow i optat lokalnych przedstawia

ponizszy wykres.
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1998 1999 2000 2001 2002
= Podatek rolny oraz lesny 504315 512239 503877 577894 583041
== Podatek od nieruchomosci 205701 214441 237452 297850 406463
Podatek od srodkow 23029 16551 13752 28066 15090
transportowych
Podatek od posiadania 440 308 154 253 144
psow
—— Optaty lokalne 466 674 1679 2388 3563
—— Podatek od spadkow i 1644 1028 1216 845 1680
darowizn
—— Karta podatkowa 9851 6968 6335 4274 2194
—— Oplata skarbowa 34306 35852 27329 15047 10937
Optaty od czynnosci 0 0 0 25082 27807
prawnych
Odsetki karne (naleznosci) 14608 13558 16264 14580 6632
3.5. WYDATKI

Na przestrzeni lat 1998-2002 w strukturze wydatkéw Gminy wyraznie dominowaty
wydatki na oswiate i wychowanie, administracje, rolnictwo, transport oraz opieke

spoteczng i stanowity one nastepujace czesci ogolnych wydatkéw Gminy:

1998 1999 2000 2001 2002
% % % % %
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Rolnictwo 1,57 21,30 22,70 15,18 14,21
Transport 6,59 5,32 5,04 6,50 7,49
Oswiata i wychowanie 64,15 47,17 46,97 46,20 43,31
Opieka spoteczna 7,59 5,77 6,08 6,56 8,07
Administracja 12,97 13,00 12,47 14,32 14,84
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Edukacyjna opieka wychowawcza
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Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

2000

1998
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W badanym okresie nastepujacy odsetek wydatkow budzetowych przeznaczano na

finansowanie inwestycji:
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1998 1999 2000 2001 2002
Wydatki inwestycyjne 1115500] 1379104, 1589000 1252583/1056892
Inwestycje do wydatkow 25,42 27,21 26,40 21,7518,78

Dynamike wydatkéw inwestycyjnych przedstawia ponizszy wykres:

Dynamika w ydatkéw inw estycyjnych w latach 1998-2002
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Osiggniete wskazniki inwestycyjne ksztattujg sie na wysokim

1999
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= Dochody === \Wydatki

Wydatki inw estycyjne

2002

- w poréwnaniu do

gmin wojewoddztwa - poziomie, szczegolnie przy tak wysokich wydatkach na oswiate,

trudno bytoby je osiagnag¢ bez zwiekszania deficytu budzetowego,

szczegolnie w

roku 2000, charakteryzujagcego sie znaczng aktywnoscig inwestycyjng Gminy.

Odnotowany wtedy deficyt zostat sfinansowany kredytem.

Relacje wydatkow do dochodow budzetowych przedstawia ponizszy wykres:
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Dochody do wydatkéw w latach 1998 - 2002
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Relacje dochodoéw budzetowych Gminy do wydatkédw w poszczegdlnych latach

przedstawiajq sie nastepujgco:

1998 1999 2000 2001 2002
Dochody 4449084| 5149849 5319774 6126055 5675430
Wydatki 4388405 5068830 6018749 57578885629023
Dochody minus wydatki 60679 81019 -698975  368167/46407

3.6. WSKAZNIKI FINANSOWE
W oparciu o historyczne dane finansowe Gminy zidentyfikowane zostaty

odpowiednie wskazniki ekonomiczne dla finanséw gminnych’. Sa to:

Wolne srodki jako procent dochodéw

Wolne srodki rozumiane sg jako roznica pomiedzy dochodami gminy, obejmujgcymi
wptywy z optat, podatkow oraz subwencje i dotacje na zadania zlecone a wydatkami
obejmujacymi wydatki osobowe, rzeczowe i biezace, wydatki na zadania zlecone bez

spfaty odsetek i wydatkéw inwestycyjnych.

Sytuacja finansowa gminy zalezy od wartosci i udziatu wolnych Srodkéw w

dochodach gminy. Im tych srodkoéw jest wiecej tym sytuacja finansowa gminy jest

* Zestaw wskaznikéw i ich opis zostaly zaczerpniete z przygotowanego przez Program Partnerstwa
dla Samorzadu Terytorialnego (LGPP) oprogramowania komputerowego do analizy sytuacji
finansowej i zdolnosci kredytowej gmin
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korzystniejsza. Warto$¢ wolnych srodkdéw okresla wycinek budzetu gminy, ktéry

moze zosta¢ zagospodarowany na inwestycje jak i na obstuge zadtuzenia.

Inwestycje jako procent wolnych srodkow

Stosunek wydatkéw inwestycyjnych do wartosci wolnych $rodkéw to drugi wskaznik
okres$lajacy strukture podziatu wolnych srodkow. Wartos¢ tego wskaznika moze
przewyzsza¢ 100 %. Oznacza to, ze srodki wlasne gminy nie sg wystarczajgce na

realizacje zatozonego planu i konieczne jest finansowanie zewnetrzne.

Roczne przeptywy gotowki jako procent dochodéw

Wskaznik tez zostat opracowany dla potrzeb analizy finansowej i okresla stosunek
rocznych przeptywow gotéwki do dochoddow ogdtem. Roczne przeptywy gotowki
rozumiane sg jako wolne srodki przeznaczone na inwestycje pomniejszone o wydatki

inwestycyjne i powiekszone o pozyskane kredyty.

Wartos¢ rocznych przeptywow gotowki jest zblizona do obliczanych w budzetach
gmin nadwyzek i deficytow, przy czym dodatkowo uwzgledniane sg tu spfaty rat

kapitatowych.

Otrzymana na koniec roku warto$¢ informuje o pozycji finansowej gminy. Jesli jest
dodatnia oznacza to faktyczng nadwyzke gotéwkowg , ktéra moze zostaé
zagospodarowana w kolejnych latach. Wartos¢ ujemna wskazuje na niedobor

gotowki, ktory ostatecznie moze by¢ pokryty ze skumulowanych przez gmin srodkow.

Zalecane jest utrzymywanie omawianego wskaznika przy wartosciach dodatnich.
Jego wartos¢ nie powinna by¢ wysoka, swiadczytoby to o nieefektywnym planowaniu

budzetu. Sugerowana wartos¢ powinna sie wahac¢ w granicach 1 -2 % .

Obstuga kredytow do dochodéw

Wskaznik ten oznacza stosunek wydatkéw na obstuge kredytow (odsetki i raty
kapitatowe) powiekszonych o sume udzielonych poreczen i gwarancji do dochodow
ogotem pomniejszonych o warto dotacji na zadania zlecone. Zgodnie z przepisami

jest to podstawowy wskaznik okreslajgcy zdolnos¢ gminy do zaciggania zobowigzan.
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Jego okreslony maksymalny putap wynosi 15 %.

Postugiwanie sie wytgcznie tym wskaznikiem nie pozwala na petne ukazanie
zdolnosci kredytowej gmin. Dzieje sie tak dlatego, ze jako podstawa decyzji o
zatwierdzeniu kredytu obliczany jest w momencie zaciggania kredytu badz pozyczki
bez sprawdzenia konsekwencji takiego zobowigzania na budzet gminy w kolejnych
latach. Spowodowane to moze by¢ tym, ze gminy jak dotad zobligowane sg do

sporzadzania budzetéw rocznych a nie wieloletnich.

Jako ze wskaznik ten jest powszechnie obowigzujgcym nalezy go bra¢ pod uwage
ubiegajac sie o finansowanie zewnetrzne. Jego wielkos¢ w kolejnych latach powinna
by¢ odpowiednio wywazona w stosunku do budzetu gminy a jej maksymalna wartosc
nie powinna przekraczac 10-12 % w zaleznosci planowanego finansowania inwestycji
w kolejnych latach. Konieczno$¢ utrzymania 3-5 % marginesu wynika z mozliwosci
wystgpienia nagtych inwestycji, na ktore przy braku srodkéw wtasnych trzeba bedzie

zaciggnac kredyt.
Wskaznik zadtuzenia
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Obstuga kredytu jako procent wolnych srodkow

Wskaznik ten informuje jaki procent wolnych srodkéw przypada na sptate rat
kapitatowych wraz z odsetkami w danym roku. W celu zachowania odpowiednich
proporcji w dystrybucji wolnych srodkéw wskaznik ten powinien utrzymywac sie na

takim poziomie by nie zaktdcac planu inwestycyjnego gminy.

Jego kontrola jest wazna nie tylko w roku zaciggniecia kredytu ale przede wszystkim
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w okresach jego sptaty. Sugeruje sie by warto tego wskaznika nie przekraczata 25 %

Skumulowany stan gotéwki jako procent dochodow

Wskaznik ten wskazuje na pozycje ptynnosci finansowej gminy. Obliczany jest jako
stosunek skumulowanego stanu gotéwki do dochodow gminy ogdtem. Za
skumulowany stan gotowki rozumie sie wartos¢ przeptywow pienieznych z danego

roku powiekszong o warto$¢ skumulowanych przeptywéw z lat poprzednich.

Stan gotowki na koniec roku oznacza wartos¢ srodkow jakimi gmina teoretycznie
dysponuje i ktore moga by¢ zagospodarowane w przysztosci.

Analizujac te wartos¢ nalezy pamietaC , ze za podstawe do jej obliczenia przyjeto
dane z wykonania budzetu co nie oznacza, ze wszystkie kwoty z danego roku

wptynety w danym roku kalendarzowym.

Warto$¢ skumulowanych srodkéw powinna by¢ na tyle duza aby mozna jg bylo
wykorzysta¢ do pokrywania biezgcych naleznoéci, szczegdlnie na poczatku roku
kalendarzowego. Stosunek do dochoddéw ogdétem powinien wynosi¢c 3 - 5 % .
Wartosci wieksze ktocg sie z celem polityki budzetowej. Jesli skumulowany stan
gotéwki przyjmuje warto$¢ negatywng oznacza to brak ptynnosci finansowej gminy.
W takim przypadku o ile warto$¢ wolnych $rodkéw jest dodatnia oznacza to, ze na
dany rok przewidziane zostaty zbyt wysokie nakfady inwestycyjne lub obstuga

kredytow w danym roku przewyzsza mozliwosci finansowe gminy.

WSKAZNIK 2000 2001 2002
Obstuga kredytéw do dochodéw 3,11% 3,63% 4,09%
Wskaznik dtugu do dochoddéw 16,35% 11,81% 12,81%
Roczne przeptywy gotéwki jako %
dochodéw -4,97% 3,56% 0,89%
Skumulowany stan gotéwki jako %
dochoddéw -4,97% -0,76% 0,07%
Wolne $rodki jako % dochoddéw 16,73% 26,74% 19,54%
Wolne srodki jako % dochoddéw wtasnych 59,01% 97,97% 68,60%
Inwestycje jako % dochoddow 29,87% 20,45% 18,62%
Inwestycje jako % wydatkéw ogdtem 26,07% 21,74% 18,78%
Obstuga zadtuzenia jako % inwestycji 10,42% 13,35% [18,03%
Obstuga zadtuzenia jako % wolnych
Srodkow 18,61% 10,21% 17,18%
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3.7. PROGNOZA DOCHODOW BUDZETOWYCH NA LATA
PRZYSZLE.

Opracowujgc zatozenia do projekcji budzetu Gminy na lata przyszte oparto sie na

analizach trendow ksztattowania sie dochodéw w latach ubiegtych, z petng

Swiadomoscig faktu, ze jest to niewystarczajgce dla wtasciwej prognozy.

Dlatego tez wskazniki wzrostu przyporzadkowywano poszczegdinym zrodtom
dochoddéw po indywidualnej analizie ich zachowywania sie w latach ubiegtych, przy
konsultacji z dziatem finansowym. Do opracowania prognozy wykorzystano istniejgce
w Urzedzie Gminy dokumenty planistyczne zwigzane z planowanymi inwestycjami i
przysztymi dochodami Gminy. Horyzont czasowy wyznaczony zakresem
posiadanych informacji pozwolit na wykonanie analizy mozliwosci inwestycyjnych i

wiarygodnosci kredytowej Gminy do roku 2012, ktérg obrazuje ponizszy wykres.

Obok statych wskaznikow wzrostu identyfikowanych indywidualnie dla
poszczegodlnych zrodet dochoddw budzetowych, arkusze kalkulacyjne uzupetniono o
wskaznik inflacji okres$lony na statym poziomie 7% dla kolejnych lat po roku 2000

oraz staty (,0strozny”) wskaznik wzrostu Produktu Krajowego Brutto = 4%.
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Analiza mozliwosci inwestycyjnych i wiarygodnosci kredytowej
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Ponizsza projekcja budzetu Gminy do roku 2012 zostata sprowadzona do prognozy
dochodow budzetowych, dlatego iz dla projektowania wydatkow niezbedne sg dane
o planach rozwoju i inwestycji gminnych, a niniejsza analiza finansowa ma wiasnie
przygotowaé informacje o uwarunkowaniach finansowych przysziych inwestycji.
Dlatego tez w arkuszu kalkulacyjnym w pozycjach dotyczgcych przyszitych inwestycji
pojawiajg sie wartosci zerowe. Wazng informacjg finansowg sg prognozowane na
podstawie dotychczasowych wydatkéw inwestycyjnych wielkosci wolnych srodkow
na inwestycje, stanowigce punkt wyjscia do planowania inwestycji. Doktadna
projekcja wydatkow bedzie mozliwa po okresleniu celdw strategicznych i programow

inwestycyjnych Gminy.

Projekcje dochodéw Gminy do roku 2012 przedstawia ponizsza tabela:

42



2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

DOCHODY bez nadwyzek

5683 624 5782 419 5883 679 5987 476 6 093 889 6 199 895 6 308 564 6 419 973 6 534 204 6 651 341

Subwencje

4053 743 4 138 826 4 226 259 4 316 113 4 408 465 4 501 143 4 596 377 4 694 246 4 794 829 4 898 209

Subwencje ogdétem

3436 414 3516 303 3 598 498 3 683 070 3 770 097 3 857 726 3 947 871 4 040 610 4 136 023 4 234 192

Dotacje ogotem

615222 620398 625618 630882 636189 641221 646293 651405 656557 661750

Srodki ze zrédet pozabudzetowych

2107 2125 2143 2 161 2179 2196 2213 2 231 2249 2 267

Dochody witasnhe gminy

1629 881 1 643 593 1 657 420 1 671 363 1 685 424 1 698 752 1 712 187 1 725 727 1739 3751 753 132

1. Podatki i optaty lokalne

1066 980 1 075 957 1 085 009 1 094 136 1 103 342 1 112 068 1 120 863 1 129 727 1 138 661 1 147 666

2. Udziat w podatkach budzetowych parstwa 248431 250521 252628 254754 256897 258928 260976 263040 265121 267 218
3. Dochody z majatku gminy 30868 31127 31389 31653 31919 32171 32425 32681 32939 33200
4. Odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych 15904 16038 16173 16309 16446 16576 16707 16839 16972 17 106
5. Pozostale dochody 267698 269950 272221 274511 276820 279009 281216 283440 285682 287 942

WYDATKI: 5218 803 5333 263 5453 446 5579 839 5712 979 5 850 549 5 995 996 6 150 060 6 313 564 6 487 438
Wolne Srodki 464 821 449156 430233 407637 380910 349346 312568 269913 220640163 903

Obstuga kredytu 318394 185633 173789 108545 22279 0 0 0 0 0

Splata rat kapitatowych 271394 153176 153176 99600 20800 0 0 0 0 0

Splata odsetek 47000 32457 20613 8 945 1479 0 0 0 0 0

Wolne srodki na inwestycje 146 427 263 523 256444 299092 358631 349346 312568 269913 220640 163903

Roczne przeptywy gotéwki netto 146 427 263 523 256444 299092 358631 349346 312568 269913 220640 163903

Skumulowany stan gotéwki na koniec okresu 150342 413865 670309 969401 1328 032 1677 378 1 989 946 2 259 859 2 480 499 2 644 402

Nadwyzka/deficyt budzetowy 417821 416699 409620 398692 379431 349346 312568 269913 220640 163 903

skumulowana nadwyzka/deficyt 54590 471289 880909 12796011659 0322 008 378 2 320 946 2 590 859 2 811 4992 975 402
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Dla objetego prognozg okresu przygotowano rowniez zestaw wskaznikow, ktore

ksztattujg sie nastepujgco:

2003 | 2004 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Roczne przeptywy gotowki

ako % dochoddéw 2,58% 4,56% 4,36% 5,00% 5,89% 5,63% 4,95% 4,20% 3,38% 2,46% 2,58%
Skumulowany stan

otéwki jako % dochodéw | 2,65% 7,16%|11,39%16,19%21,79%|27,05% 31,54%35,20%|37,96% 39,76%2,65%
Wolne srodki jako %

dochoddéw 8,18% 7,77%| 7,31% 6,81%| 6,25%| 5,63% 4,95% 4,20% 3,38% 2,46%8,18%
Wolne srodki jako %
dochoddéw wiasnych 28,52%|27,33%|25,96%/24,39%|22,60%|20,56% 18,26%15,64%12,69% 9,35%28,52%

4. WYCIAG ZE STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO



W aspekcie reformy administracyjnej panstwa wprowadzajgcej instytucje samorzadu
wojewodzkiego bedacego partnerem dla wiadz centralnych w zakresie kreowania i
wdrazania polityki rozwoju regionalnego, nalezy w trakcie identyfikowania kierunkéw
rozwoju Gminy uwzgledni¢ strategiczne priorytety Wojewddztwa Podlaskiego.
Zharmonizowanie planéw rozwoju Gminy i Wojewddztwa pozwoli na efektywne
ubieganie sie w przysztosci o wsparcie lokalnych inwestycji z budzetu Wojewddztwa,
rzadu centralnego czy tez zagranicznych funduszy pomocowych alokowanych na

szczeblu regionu.

Ze wzgledu na powyzsze witgczono do niniejszego rozdziatlu wycigg z Czesci IV
(,Misja i cele rozwoju wojewddztwa) i Czesci V (,Priorytety rozwoju wojewddztwa”)

przyjetej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego.

MISJA | CELE ROZWOJU WOJEWODZTWA

Misja stanowi zapis intencji tego, co wtadze samorzgdowe wojewodztwa podlaskiego
pragng uzyska¢ w wyniku realizacji opracowanej Strategii. Zjawiska zachodzace w
sferze spoteczno-gospodarczej charakteryzujg sie duzg dynamikg, stad tez przy
zachowaniu uniwersalnosci zapiséw dotyczacych misji, mogg zmieniac sie narzedzia

prowadzace do jej urzeczywistnienia.

Misja wojewddztwa

Wojewodztwo podlaskie obszarem przedsiebiorczosci gospodarczej,
unowoczesniania rolnictwa oraz rozwoju: turystyki i wypoczynku,
infrastruktury spotecznej, wielokierunkowej edukaciji,
wspotpracy zagranicznej i miedzyregionalnej oraz nowoczesnej infrastruktury
technicznej - z aktywnym wykorzystaniem potozenia przygranicznego, waloréow
srodowiska kulturowego i przyrodniczego w dazeniu do osiggniecia srednich

wskaznikéw rozwoju i poziomu zycia w Polsce.

W Strategii sformutowano pie¢ celow strategicznych. Cele te sg sobie réwne pod

wzgledem wagi i znaczenia w opracowanej Strategii.
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Cel strategiczny A
Wojewaoddztwo podlaskie obszarem rozwoju nowoczesnej infrastruktury

technicznej, otwartym i dostepnym dla otoczenia.

Cel strategiczny B
Wojewddztwo podlaskie obszarem rozwoju gospodarczego, unowoczesniania
rolnictwa w dostosowaniu do specyfiki przestrzeni produkcyjnej,

tworzacym sprzyjajace warunki dla rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci.

Cel strategiczny C
Wojewodztwo podlaskie obszarem rozwoju regionalnej infrastruktury
spotecznej stosownie do potrzeb i aspiracji mieszkancow
z poszanowaniem odrebnosci narodowych, kulturowych i religijnych
oraz wzmachnianie funkcji oSrodkéw miejskich

0 znaczeniu krajowym i regionalnym.

Cel strategiczny D
Wojewoédztwo podlaskie obszarem racjonalnego wykorzystania waloréw
srodowiska przyrodniczego oraz wspierania rozwoju turystyki,

kultury fizycznej i sportu

Cel strategiczny E
Wojewodztwo podlaskie obszarem wykorzystujagcym potozenie
przygraniczne, wielokulturowg tradycje
oraz unikatowe walory przyrodnicze

do rozwoju wspoétpracy miedzynarodowej w tym przy- i transgraniczne;j.

PRIORYTETY ROZWOJU WOJEWODZTWA




1. PRIORYTET 1

Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej wojewédztwa

Realizacja tego priorytetu odbywac sie bedzie poprzez budowe i modernizacje

infrastruktury transportowej, telekomunikacyjne;j i infrastruktury techniczne;.

Szczegdtowe kierunki dziatan zmierzajace do realizacji PRIORYTETU 1:

1.1. Rozwdj systemu transportowego wojewodztwa

1.1.1. Budowa i modernizacja drég krajowych i wojewddzkich zgodnie ze
stosownymi  programami, zapewniajgca prawidiowe funkcjonowanie
miedzynarodowego, krajowego iregionalnego ruchu kotowego, a w
szczegolnosci:

a) drogi krajowej Nr S8 Warszawa — Biatystok — Suwatki — Budzisko (Litwa)
w | europejskim korytarzu transportowym ,Via Baltica” do parametrow drég
ekspresowych, docelowo 2z obwodnicami: Zambrowa, Wysokiego,
Skindzierza, Nowej Chodoréwki, Poswietnego, Krzywej, Suchowoli,
Sztabina, Augustowa i Suwatk (dawne odcinki S18 i S19),

b) drogi krajowej Nr S19 (dawne S18) Bialystok — Kuznica do parametrow
drogi ekspresowej, docelowo z obwodnicami Wasilkowa i Sokofki,

C) drogi krajowej Nr 61 Ostroteka - tomza — Augustow i drogi wojewddzkiej
Ostréow Mazowiecka — tomza, docelowo jako drogi krajowej i parametrow
drogi ekspresowej z budowg obwodnic: tomzy, Stawisk, Szczuczyna,
Grajewa i Rajgrodu,

d) drogi krajowej Nr 65 Biatystok — Bobrowniki (kontynuacja) z budowg jej
nowego potgczenia z ciggiem ul. Gen. Wt. Andersa w Biatymstoku,

e) odcinka drogi krajowej Nr S19 Biatystok — Bielsk Podlaski — Siemiatycze,
docelowo do parametréw drogi ekspresowej z obwodnicami: potudniowo —
zachodnig m. Biategostoku, m. Bielska Podlaskiego, Siemiatycz, Bociek
i Dziadkowic,

f) drogi krajowej Nr 66 Bielsk Podlaski — Potowce.

g) drog  wojewoddzkich, stosownie do  najwiekszych istniejgcych
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1.1.2.

i prognozowanych natezen ruchu i znaczenia w obstudze obszaréw
rozwoju spoteczno — gospodarczego.
Rozbudowa i modernizacja istniejgcych oraz budowa nowych miejsc obstugi
podréznych (MOP), stosownie do potrzeb ruchu turystycznego i towarowego

przy drogach krajowych i wojewodzkich.

. Modernizacja linii i urzadzen kolejowych w dostosowaniu do

miedzynarodowych i krajowych potrzeb przewozowych oraz wymogow

ekonomiki, a w szczegolnosci:

a) linii magistralnej Warszawa — Biatystok — Kuznica pod katem dostosowania
jej do predkosci pociggow 160 km/h,

b) linii Sokdtka — Suwatki — Trakiszki (Litwa) pod katem dostosowania jej do
predkosci pociggéw 160 km/h,

c) linii kolejowej Biatystok — Bielsk Podlaski — Czeremcha,

d) linii kolejowej Biatystok — Monki — Grajewo,

e) dworca PKP w Biatymstoku i granicznego przejscia kolejowego w Kuznicy,

f) utworzenie terminali transportu kombinowanego w tym w szczegdlnosci

w Biatymstoku.

. Tworzenie warunkéw do poprawy obstugi ludnosci wojewddztwa podlaskiego

w zakresie komunikacji zbiorowej, w tym :
osiggniecie w komunikacji autobusowej dostepnosci przystankéw: 500 m
w komunikacji miejskiej i do 2 km w komunikacji pozamiejskiej,
komunalizacja mienia Panstwowej Komunikacji Samochodowej na rzecz
samorzadu wojewodztwa,
dostosowanie urzadzen i srodkéw transportowych do potrzeb ludzi

niepetnosprawnych.

. Tworzenie warunkow terenowych, infrastrukturalnych i finansowych do

realizacji: lotniska regionalnego w rejonie Biategostoku rozbudowy lotniska
lokalnego k/Raczek w powiecie suwalskim ziemskim oraz modernizacji i
budowy lotnisk sportowo — sanitarnych w Suwatkach i tomzy, jak réwniez

poprawa stanu lotniska sportowo — sanitarnego w Krywlanach.

. Wspieranie sukcesywnej modernizacji i rozbudowy miejskich uktadéw

komunikacyjnych stosownie do potrzeb: transportowych, rozwoju inwestyciji,
aktywizacji gospodarczej i minimalizacji kolizji z innymi rodzajami ruchu,

z priorytetem ulic o charakterze tranzytowym, w ciggach drég krajowych



1.2.

1.2.1.

i wojewodzkich.

. Opracowanie koncepcji rozwoju biatostockiego wezta komunikacyjnego,
umozliwiajgcej w szczegolnosci rezerwowanie korytarzy dla
perspektywicznych i kierunkowych elementow drogowych i kolejowych oraz

etapowanie ich realizacji.

Rozwdéj systemow energetycznych

Dostarczenie energii w normatywnym standardzie jakosciowym stosownie do

potrzeb wojewddztwa w sposob ciggty poprzez:

zapewnienie dwustronnego zasilania na wysokim napieciu 400 kV
gtéwnego punktu zasilania 400/110 kV GPZ NAREW z sieci krajowej,
budowa nowych linii wysokiego napiecia WN 110 kV i stacji
transformatorowo — rozdzielczych oraz modernizacje istniejacych,
zwiekszenie mozliwosci wymiany miedzynarodowej nadwyzek energii
elektrycznej i bezpieczenstwa systemu krajowego nowg dwutorowg linig
wysokiego napiecia - WN 400 kV ELK — ALYTUS (Litwa) oraz linig WN
400KV - gtébwny punkt zasilania 400/110 kV GPZ NAREW - Biatorus,
wspieranie budowy niekonwencjonalnych proekologicznych zrodet energii
elektrycznej dla ochrony srodowiska przyrodniczego, takich jak elektrownie
wodne na kanatach, rzekach, czy tez ,fermy wiatrowe” w obszarach

posiadajacych odpowiednie do tego warunki.

1.2.2. Rozwdj systemu gazowniczego wojewodztwa poprzez:

a)

wykorzystanie juz istniejgcych i projektowanych gazociggow tranzytowych
wysokiego ci$nienia dla potrzeb zaopatrzenia w gaz obszarow
wojewodztwa podlaskiego,

wspieranie rozwoju gazociggdéw magistralnych i stacji redukcyjno-
pomiarowych pierwszego stopnia, z priorytetem obszarow chronionych

i aktywnych gospodarczo.

1.2.3. Rozwdj systemdw cieptowniczych, zwtaszcza miast, stosownych do potrzeb

a)

rozwoju zagospodarowania i standardow ochrony srodowiska, wymagac

bedzie:

budowy nowych Zzrédet ciepta i modernizacji istniejacych urzadzenh
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b)

1.3.

1.3.1.

1.3.2.
1.3.3.

1.3.4.

1.4.

1.4.1.

1.4.3.

technicznych, ktore ogranicza emisje zanieczyszczen,
rozbudowy sieci przesytowych i urzgdzen cieptowniczych w oparciu

0 najnowsze technologie i rozwigzania techniczne.

Rozwdéj systemu telekomunikacyjnego ukierunkowany bedzie na:

Wyréwnanie stanu technicznego urzadzen w poszczegodlnych obszarach
wojewodztwa.

Rozbudowe sieci wewnatrzwojewddzkich stosowng do potrzeb.

Uruchomienie oddzielnych ,pierécieni” linii $wiattowodowych dla potrzeb MSP
w miastach powiatowych.

Rozwdj tacznosci w systemach telefonii komorkowe.

Rozwdéj systeméw zaopatrzenia w wode, odprowadzania i oczyszczania

sciekdw oraz usuwania i utylizacji odpadow statych

Rozwoj systemu zaopatrzenia w wode ukierunkowanego na objecie
scentralizowanymi  systemami  wszystkich  mieszkancow  jednostek
osadniczych o zwartej przestrzennie zabudowie, wymagac bedzie:

wspotpracy samorzgdow w zakresie modernizacji istniejgcych i budowy

nowych uje¢ wody i stacji uzdatniania,

wspomagania rozbudowy sieci wodociggowej w miastach i wsiach.
Rozwdj systemow odprowadzania i oczyszczania Sciekow, ukierunkowany
w szczegolnosci na zapewnienie wspoétczesnych standardéw cywilizacyjnych
zamieszkiwania oraz eliminacje zanieczyszczenia wod powierzchniowych
i podziemnych, wymagac bedzie wspierania :

budowy oczyszczalni sciekow w miastach, wiejskich osrodkach gminnych

i wsiach nie posiadajgcych takich urzadzen,

modernizacji istniejagcych oczyszczalni pod katem zwiekszenia ich

sprawnosci, zwtaszcza w redukcji zwigzkow biogennych,

budowy sieci kanalizacji sanitarnej zwlaszcza w miejscowosciach
potozonych na obszarach ochrony prawnej i obszarach rozwoju
gospodarczego.

Rozwdj systemdw usuwania i utylizacji odpadéw statych ukierunkowany na



ochrone Srodowiska i gospodarcze wykorzystanie czesci odpadow wymagac
bedzie wspomagania:
a) modernizacji istniejgcych i budowy nowych wysypisk dla potrzeb miast
i gmin, w szczegodlnosci na obszarach chronionych i rekreacyjnych,
b) powszechnej selektywnej zbidrki odpadow,
C) rozwigzania problemu unieszkodliwiania odpadow medycznych, utylizacji
odpadow pochodzenia zwierzecego i likwidacji zagrozen z istniejgcych

sktadow odpadow niebezpiecznych.

2. PRIORYTET 2

Wzmocnienie bazy ekonomicznej wojewédztwa

Realizacja tego priorytetu odbywaC sie bedzie poprzez wspieranie
restrukturyzacji rolnictwa i przetworstwa, rozwoju sektora turystycznego oraz

tworzenie warunkow dla przedsiebiorczosci i innowacji.

Szczegotowe kierunki dziatan zmierzajgce do realizacji PRIORYTETU 2:

21. Rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich

2.1.1. Tworzenie warunkéw prawnych, organizacyjnych i finansowych do poprawy
jakosci i struktury rolniczej przestrzeni produkcyjnej poprzez:
a) scalanie i wymiane gruntow,
b) wspieranie pozyskiwania gruntow rolnych skarbu panstwa przez sektor
prywatny,
C) modernizacje infrastrukrury technicznej,
d) modernizacje drog rolniczych,
e) racjonalng regulacje stosunkdéw wodnych,
f) rekultywacje,
9) rozwoj szkolnictwa i opieki zdrowotnej na wsi,
h) ochrone przed degradacjg sanitarna.
2.1.2. Wspieranie specjalizacji i intensyfikacji produkcji rolniczej, dostosowanej

do potrzeb rynku Zzywno$ciowego, przetworstwa rolno-spozywczego i
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2.1.3.

2.2.

2.2.1

222

223
224

2.2.5

2.2.6
227

eksportu. DotyczyC to bedzie w szczegdlnosci tworzenia grup producenckich
oraz modernizacji i rozwoju bazy przetworstwa w sagsiedztwie rynkéw
surowcowych (przede wszystkim przetworstwo ziemniakéw, warzyw i owocow,
mleczarstwo i branza miesna) z priorytetem obszaréw o uksztattowanym
trwale zapleczu surowcowym oraz wysokim poziomie technologicznym i
organizacyjnym przetworstwa.
Stymulowanie rozwoju otoczenia rolnictwa i wzrostu zatrudnienia
pozarolniczego na wsi w zakresie:
organizacji zbytu i zaopatrzenia produkcji rolniczej (np. gietdy rolno-
towarowe),
obstugi finansowej, weterynaryjnej oraz o$wiaty i doradztwa rolniczego,
ustug oraz obstugi turystyki, w tym: agroturystyki i budownictwa

letniskowego.

. Wspomaganie przedsiewzie¢ zmierzajacych do poprawy warunkéw

cywilizacyjnych zycia i pracy ludnosci rolnicze;.

Rozwdéj turystyki i lecznictwa uzdrowiskowego

Koncentracja dziatah wspierajacych, w tym z udziatem srodkdw pomocowych
zewnetrznych, na kompleksowym zagospodarowaniu turystycznym jednostek
osadniczych, obszarow i obiektow o najwyzszych w wojewodztwie walorach
przyrodniczych i kulturowych (np. Biatowieza, Kanat Augustowski, Tykocin,
Wigry, Drohiczyn, Rajgrdd, Ciechanowiec, Suprasl).

Tworzenie warunkéow lokalizacyjnych oraz preferencji finansowych,
organizacyjnych i prawnych sprzyjajacych pozyskiwaniu inwestorow do
modernizacji i realizacji bazy turystycznej w najatrakcyjniejszych do tego celu
obszarach.

Wspieranie rozwoju agroturystyki.

Zorganizowanie regionalnego systemu informacji i promocji turystycznej oraz
jego wigczenie w system krajowy i miedzynarodowy.

Wspomaganie wzrostu atrakcyjnosci i rozwoju bazy materialnej uzdrowisk
w Augustowie i Supraslu.

Tworzenie warunkow do uzyskania wysokiej marki produktéw turystycznych.

Utworzenie nowego systemu zarzadzania i promocji turystyki na bazie



228

2.3.

2.3.1.

2.3.2.

c)

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

Regionalnej Organizacji Turystycznej i Lokalnych Organizacji Turystycznych.
Opracowanie dtugofalowego programu rozwoju roznych form turystyki
i lecznictwa uzdrowiskowego w wojewddztwie podlaskim, w tym takze

przygotowania kadr do ich obstugi.

Rozwdj produkcji i ustug

Restrukturyzacja majatku  produkcyjno-ustugowego  skarbu  panstwa
i komunalnego, w szczegodlnosci zagrozonego degradacjg i nieefektywnie
uzytkowanego, z uwzglednieniem interesdbw spofeczno-gospodarczych
wojewodztwa.
Tworzenie korzystnych i konkurencyjnych warunkéw infrastrukturalnych,
finansowych i organizacyjnych sprzyjajacych w szczegolnosci :
pozyskiwaniu krajowych i zagranicznych inwestorow przedsiewziec
produkcyjno-ustugowych o wysokim poziomie technologii i organizacji
produkcji, zwtaszcza wymagajgcych dobrej jakosci sanitarnej srodowiska,
zaplecza naukowo-badawczego i kadr wykwalifikowanych,
powstawaniu osrodkdw  generowania innowac;ji technicznych,
technologicznych i organizacyjnych — ,parkéw przemystowych” i ,nisz
innowacyjnych” na wyodrebnionych, przygotowanych infrastrukturalnie
obszarach, zwtaszcza w aglomeracji biatostockiej, jak tez w Suwatkach
i tomzy,
rozwojowi otoczenia gospodarki i biznesu w zakresie obstugi finansowej,
prawnej, projektowej, logistycznej, marketingowej itp.
Wspieranie rozwoju wymiany handlowej i kooperacji produkcyjnej z zagranicq
— zwtaszcza z Litwa, Biatorusig i Rosjg i krajami Unii Europejskie;j.
Tworzenie warunkow do modernizacji i budowy zaktadéw przetwoérczych,
powigzanych zlokalng bazg surowcowg, ze wsparciem Srodkami
zewnetrznymi. DotyczycC to bedzie w szczegolnosci przemystéw o utrwalonych
tradycjach produkcyjnych i eksportowych oraz stabilnej bazie surowcowej,
takich jak: mleczarski, miesny, cukrowniczy, piwowarski, owocowo-warzywny,
tytoniowy, spirytusowy, mtynarski, cukierniczy, drzewny, meblarski, materiatow
budowlanych, przemyst lekki itp.

Wspomaganie matych i Srednich przedsiebiorstw poprzez: tworzenie funduszy
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2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

2.3.9.

2.4.

24.1.

24.2.

24.3.

24.4.

poreczen, dotaciji, capital-venture, inkubatoréw przedsiebiorczosci itp.
Wspieranie procesow integracyjnych podmiotdw gospodarczych dla
sprostania konkurencji krajowej i zagraniczne;.

Inspirowanie dziatan na rzecz podnoszenia jakosci produkcji oraz rozwoju
marketingu krajowego i zagranicznego, w tym centrow targowo-
wystawienniczych.

Rozw¢j zaplecza naukowo-badawczego i zaciesnienie wspotpracy miedzy
uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi a podmiotami gospodarczymi
dla kreowania postepu technologicznego i organizacyjnego, poprzez
tworzenie parkow technologicznych i przemystowych.

Storzenie systemu monitoringu gospodarczego, w zakresie ofert i potrzeb

administracji samorzadowej oraz podmiotow

Rozwdéj technologii informacyjnych

Do poprawy skutecznosci i sprawnosci funkcjonowania spoteczenstwa
i gospodarki przyczyni sie wykorzystanie technologii informacyjnych. Na
technologie informacyjne sktadajg sie technologie zbierania, przesytania,
gromadzenia, przechowywania i udostepniania informacji przy pomocy
nowoczesnych srodkow technicznych. Konieczne w tej mierze dziatania to:
rozbudowa nowoczesnej infrastruktury informacyjnej o znaczeniu
ponadinstytucjonalnym, tworzenie i wspieranie dziatalnosci centrow informaciji,
szkolenie i transfer technologii w zakresie technologii informacyjnych,
zwilaszcza dla wspierania szerokiego wykorzystania tych technologii w matych
i Srednich przedsiebiorstwach, szczegdlnie na obszarach wiejskich.

Wsparcie innowacyjnych projektéw MSP, majacych na celu wykorzystanie
srodkow technologii informacyjnych.

Tworzenie spoteczenstwa informacyjnego poprzez szerokie wykorzystywanie
technik informacyjnych w procesie ksztatcenia i edukacji, zarzadzaniu
przedsiebiorstwami, ustugach, w tym rozwoju ustug elektronicznych i handlu
elektronicznego, itp.

Upowszechnianie wiedzy o korzysciach wynikajgcych z innowacyjnego
zastosowania $rodkéw technologii informacyjnych w produktach, procesach

i ustugach, poprzez organizowanie wystaw, targéw, sympozjow i konferenciji,



promowanie wojewodzkiej mysli naukowo-techniczne;.

3. PRIORYTET 3

Rozwdj instytuciji i urzadzen infrastruktury spotecznej

0 zasiegu i znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym w dziedzinie zdrowia,

opieki spotecznej i kultury oraz podwyzszenia w ten sposéb rangi i pozyciji

osrodkow regionalnych wojewoédztwa i jego integracji wewnetrzne;j.

Priorytet ten dotyczy w bezposredni sposéb warunkéw zycia i rozwoju

mieszkancow regionu. Okresla ona m. in. wazkie zagadnienia bytowe, ochrony

zdrowia i opieki spoteczne;.

Szczegotowe kierunki dziatan zmierzajace do realizacji PRIORYTETU 3:

3.1.

3.1.1.

3.1.5.

3.2.

3.2.1.

Poprawa warunkéw zamieszkiwania ludnosci

Poprawa stanu technicznego i standardu cywilizacyjnego zabudowy, w tym

rewaloryzacja zabudowy zabytkowej zdegradowanej i zdekapitalizowanej.

. Tworzenie warunkoéw terenowych i infrastrukturalnych do zaspokojenia

perspektywicznych potrzeb mieszkaniowych na poziomie 400 mieszkan na
1000 mieszkancow — co wymagac¢ bedzie znacznego zwiekszenia ilosci

oddawanych do uzytku mieszkan.

. Rozwéj budownictwa komunalnego i socjalnego we wszystkich formutach

budownictwa — w tym lokatorskiego, czynszowego

. Tworzenie udogodnien i likwidacja barier urbanistycznych dla oséb

niepetnosprawnych.
Zapewnienie mieszkancom dobrego dostepu do infrastruktury spotecznej,
wysokiego standardu ustug oraz warunkéw do rozwoju lokalnych wiezi

spotecznych.

Rozwdj rodziny i wychowania mtodego pokolenia

Tworzenie warunkéw do wzmacniania pozycji rodziny, szczegolnie w jej
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3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.3.

3.3.1.
3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

funkcjach wychowawczych, zapobiegajacych wszelkim patologiom

spotecznym.

Dazenie do ochrony rodziny i kazdego zycia od jego poczecia do naturalnej
Smierci.

Wspieranie dziatan w zakresie polityki prorodzinnej z wykorzystaniem

doswiadczen i tradycji rodzinnych.

Wspieranie dziatan na rzecz pomocy adopcji dzieci, tworzenia rodzin
zastepczych oraz rodzinnych domoéw dziecka

Wspieranie spotecznych przedsiewzie¢ na rzecz wychowania moralno-
obyczajowego i patriotycznego mtodego pokolenia.

Wspieranie rozwoju organizacji pozarzgdowych, zajmujgcych sie w

szczegolnosci szeroko pojetg pomoca dzieciom, mtodziezy i rodzinie.

Rozwdj lecznictwa i opieki socjalnej

Kontynuowanie realizacji reformy systemu opieki zdrowotne;j.

Restrukturyzacja zaktadow opieki zdrowotnej poprzez racjonalizacje
wykorzystania i modernizacje istniejacej bazy zaktadow opieki zdrowotnej, w
tym zakohczenie rozbudowy i modernizacji Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego w Biatymstoku.

Rozwdj nowych form opieki zdrowotnej m.in. tworzenie oddziatéw szpitalnych
w ramach wdrazanego programu zintegrowanego ratownictwa medycznego;
rozwoj opieki dlugoterminowej oraz rozwdéj podstawowej opieki zdrowotne;.
Realizacja programu ochrony zdrowia psychicznego m.in. poprzez
zréznicowanie form opieki nad chorymi psychicznie.

Rozwdj profilaktyki i promocji zdrowia w oparciu o zatozenia Narodowego
Programu Zdrowia.

Zapewnienie stosownej do potrzeb ilosci miejsc w placéwkach stacjonarnej
opieki socjalnej dzieciom, ludziom starszym, osobom niepetnosprawnym oraz
osobom uzaleznionym.

Utrzymanie i rozwoj instytucji zajmujacych sie dziatalnoscig socjalng,
doradcza, opieka spoteczng oraz problemami uzaleznieh i patologii

spotecznych.



3.4. Rozwdj kultury i ochrona dziedzictwa kulturowego

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

3.4.6.

3.4.7.

3.4.8.
3.4.9.

Utrzymanie, podnoszenie poziomu i upowszechnianie dziatalnosci placoéwek
i instytucji kultury (teatrow, filharmonii, kin, osrodkéw kultury, bibliotek,
muzedw, galerii, sal wystawowych, stowarzyszenh twérczych itp.).
Podwyzszenie standardéw bazy materialnej placowek kultury i rozrywki oraz
jej modernizacja i rozbudowa stosowna do potrzeb, w tym utworzenie
w Biatymstoku Centrum Kultury i Rozrywki, nowej siedziby Ksigznicy
Podlaskiej oraz instytucji stuzgcych rozwojowi kultur mniejszosci
narodowych.

Tworzenie warunkéw do powstawania nowych placoéwek kultury, szczegolnie
w siedzibach powiatow, z wykorzystaniem w pierwszej kolejnosci obiektow
zabytkowych przydatnych do tej funkcji.

Utrzymanie i organizacja nowych imprez kulturalnych o zasiegu krajowym
i regionalnym oraz rozszerzenie zasiegu ich oddziatywania.

Dalszy rozwdj dziatalnosci kulturotworczej w srodkach masowego przekazu
— radiu, telewizji, prasie, w tym rozbudowa bazy Biatostockiego Os$rodka
Telewizji.

Inspirowanie i wspieranie rozwoju kultury ludowej i amatorskiej, w tym
folkloru i rekodzieta ludowego, twoérczosci profesjonalnej oraz amatorskiego
ruchu artystycznego z uwzglednieniem specyficznego w wojewodztwie
podlaskim zréznicowania etnicznego, narodowosciowego i religijnego oraz
ich promociji w kraju i za granica.

Wspieranie dziatan zmierzajgcych do rozwoju czytelnictwa i ochrony ksigzki.
Prowadzenie wielostronnej edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy.

Ochrona i utrzymanie dobrego stanu technicznego i form historycznych
obiektéw zabytkowych i obiektow o wartosciach zabytkowych oraz stanowisk

archeologicznych, w tym remont Patacu Branickich.

3.4.10.Zachowanie tozsamosci krajobrazu kulturowego i utrzymanie ciggtosci

rozwoju przestrzennego historycznych zespotéw osadniczych.

3.4.11.Udostepnianie i racjonalne wykorzystanie do nowych funkcji, zwtaszcza do

potrzeb turystyki i dziatalnosci kulturalnej, obiektéw zabytkowych i obiektow

o wartosciach zabytkowych, znaczacych dla historii i kultury regionu.
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3.4.12.Tworcze kontynuowanie lokalnych tradycji budowlanych oraz nawigzywanie

do warto$ciowych historycznych sposobow aranzacji przestrzeni publicznych

i form zabudowy.

3.4.13.Wspieranie regionalnego ruchu spoteczno-kulturalnego.

3.5.

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.

3.5.8.

3.5.9.

Rozwdéj sportu i rekreacji

Utrzymanie, rozbudowa istniejgcych i budowa nowych obiektow sportowych,
w tym w samorzadach oraz organizacjach sportowych i uczelnianych.

Rozwdj i modernizacja podstawowej bazy sportowej, budowa sal
gimnastycznych, basenéw ogolnodostepnych, boisk sportowych.

Wspieranie realizacji strategicznych obiektow sportowych na terenie
wojewddztwa podlaskiego, takich jak wielofunkcyjne hale sportowo-
widowiskowe, osrodki szkoleniowo - sportowe.

Inicjowanie powstawania nowych oraz rozwoj dziatalnosci klubow i
stowarzyszen sportowych.

Wspieranie zagospodarowania obszaréw rekreacyjno-sportowych w miastach
i strefach podmiejskich z priorytetem potrzeb najwiekszych miast
wojewodztwa.

Tworzenie warunkow do rozwoju ogrodow dziatkowych i wypoczynku
letniskowego.

Organizowanie imprez sportowo-rekreacyjnych o zasiegu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

Utrzymanie rezerw terenowych pod realizacje nowych obiektow i urzadzen
sportowych oraz ochrona ich przed przeznaczeniem na inne cele.

Promowanie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu masowego,

szkolnego i wyczynowego.

4, PRIORYTET 4

Zréwnowazone gospodarowanie przestrzenig wojewodztwa z zachowaniem

waznych w skali krajowej i europejskiej waloréw przyrodniczych i kulturowych,

a takze z ich racjonalnym wykorzystaniem dla przyspieszonego rozwoju.




Wojewoddztwo podlaskie dysponuje wybitnymi walorami przyrodniczymi.

Obszar ten odgrywa wazng role ekologiczng w skali kraju, jak i w catej Europie.

Wybitne przymioty srodowiska naturalnego naktadajg obowigzek zachowania tych

débr dla przysztych pokolen. Ponizsze kierunki okreslajg najwazniejsze elementy

zwigzane z ochrong ziemi, powietrza i wody w regionie, wskazujgc rowniez na Sciste

powigzania z ekosystemami znajdujgcymi sie w szczegdlnosci za wschodnig granicg

naszego kraju.

Szczegotowe kierunki dziatan zmierzajgce do realizacji PRIORYTETU 4:

41.

Ochrona i ksztatltowanie srodowiska

4.1.1. Tworzenie warunkow prawnych do zachowania ciggtosci przestrzennej

a)

d)

i prawidtowego funkcjonowania podstawowych elementow Srodowiska

przyrodniczego poprzez:

podniesienie statusu ochronnego Puszczy Biatowieskiej, czesci Parku
Krajobrazowego Puszczy Knyszynskiej, Obszaréw  Chronionego
Krajobrazu — Doliny Bugu oraz réwniny Kurpiowskiej i Doliny Dolnej Narwi,
objecie ochrong transgranicznych elementéw systemu przyrodniczego
wojewoddztwa, tj. Suwalsko-Wisztynieckiego [ Augustowsko-
Druskiennickiego,

objecie ochrong prawng Niecki Michatowsko-Grodeckiej oraz niektorych
dolin rzecznych istotnych dla funkcjonowania systemu ekologicznego
wojewoddztwa,

uwzglednianie zasad ochrony prawnej w planach zagospodarowania

przestrzennego miast i gmin.

4.1.2. Wzbogacenie systemu przyrodniczego wojewodztwa w szczegdlnosci

a)

b)

poprzez:

zalesiania gruntow marginalnych dla produkcji rolniczej zgodnie ze
stosownymi programami dla zwiekszenia stopnia lesisto$ci wojewddztwa,
sukcesywne zwiekszania ilosci zieleni przeciwerozyjnej na terenach
rolniczych,

modernizacje i budowe zbiornikbw wodnych wg programu rozwoju matej

retenciji i racjonalnego ich wykorzystania.
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4.1.3. Ochrona wod powierzchniowych i podziemnych w szczegolnosci poprzez:

a)

objecie ochrong prawng gtownych zbiornikdw wod podziemnych pradolin
rzek: Suprasli (GZW-218), Biebrzy (GZW-217) oraz Sandru Kurpie (GZW-
216) - ujecie w planach zagospodarowania przestrzennego,

aktualizacje porozumien miedzynarodowych dotyczgacych gospodarki
wodnej w zlewniach transgranicznych (gtéwnie rzek Narwi, Bugu i
Swistoczy),

wspieranie rozwoju systemow kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz
innych dziatan zapobiegajgacych zanieczyszczeniom i degradacji wod z
priorytetem ochrony obszaréw zasobowych uje¢ komunalnych oraz woéd w

obszarach cennych przyrodniczo i rekreacyjnych.

4.1.4. Ochrona powierzchni ziemi i powietrza oraz wykorzystanie surowcow

a)

e)

mineralnych w szczegdlnosci poprzez:

ochrone  wartosciowej rolniczej przestrzeni produkcyjnej przed
nieuzasadnionym przeznaczeniem na cele nierolnicze w planach
zagospodarowania przestrzennego i ekologizacje technologii produkciji
rolniczej z priorytetem obszaréw chronionych,

racjonalng eksploatacje zt6z surowcow mineralnych i rekultywacje wyrobisk
oraz  zachowanie @ w  dotychczasowym uzytkowaniu rejonéw
perspektywicznej ich eksploatacii,

wspieranie zwiekszania udziatu proekologicznych nosnikow
energetycznych w zrodtach ciepta oraz wprowadzania na szerszg skale
technologii ograniczajgcych emisje zanieczyszczen i zmniejszenie strat
ciepta w budownictwie,

rozwoj statego monitoringu urzadzen i obiektow zagrazajgcych srodowisku
i przygotowanie srodkéw zapobiegajgcych zagrozeniom,

wspieranie rozwoju nowoczesnego systemu przetwarzania i utylizacji

odpadow statych z priorytetem w obszarach chronionych.

4.1.5. Ochrona ludzi i Srodowiska przed hatasem, wibracjami i elektromagnetycznym

a)

b)

promieniowaniem niejonizujgcym poprzez:

stosowne rozwigzania planistyczne i projektowe gtownych urzadzen
komunikacyjnych, energetycznych i telekomunikacyjnych wojewodztwa,
zastosowanie urzadzen technicznych eliminujgcych i ograniczajgcych

ucigzliwosci.



4.1.6. Ochrona przed nadzwyczajnymi zagrozeniami srodowiska w szczegoInosci
poprzez :
a) system monitoringu obiektéw i urzadzen mogacych spowodowac
nadzwyczajne zagrozenia srodowiska,
b) planowanie i przygotowywanie srodkow przeciwdziatania tym zagrozeniom.
4.1.7. Sporzadzanie opracowan studialnych zagospodarowania przestrzennego dla

wyodrebniajgcych sie obszardéw wojewddztwa takich jak np.:

a) metropolitalny m. Biategostoku,

b) obszar funkcjonalny Puszczy Biatowieskiej

C) .Przyrodnicza Perta Polski Biebrza — Wigry”

d) turystyczny doliny rz. Bugu,

e) turystyczny doliny gérnej Narwi,

f) szczegolnej aktywnosci lub recesji gospodarcze;j.

5. PRIORYTET 5

Rozwéj miedzynarodowych kontaktéw regionalnych i wymiany, w tym
wspotpracy przygranicznej i transgranicznej wojewoédztwa

z regionami Bialorusi i Litwy oraz miedzynarodowa promocja regionu.

Korzysci wynikajgce z dobrosgsiedzkiej wspotpracy regiondw przygranicznych
Biatorusi, Litwy i Rosji sg waznym czynnikiem rozwoju naszego wojewddztwa. Majgc
na uwadze przystgpienie Polski do Unii Europejskiej wielokierunkowa wspotpraca
interregionalna, uwzgledniajgca priorytety wspotpracy zagranicznej naszego
wojewodztwa, nabiera szczegolnego znaczenia. Biorgc pod uwage role w
umacnianiu wspotpracy z innymi regionami Europy, mozna oczekiwac zaciesnienia
wiezéw kooperacyjnych, transferu technologii i pomocy w tworzeniu nowoczesnego
zaplecza naukowo-badawczego, wdrazajgcego innowacyjne technologie. W
dziedzinie wspoOtpracy transgranicznej nalezy szczegolnie wspiera¢ Euroregion

,Niemen”.

Szczegdtowe kierunki dziatan zmierzajace do realizacji PRIORYTETU 5:

5.1. Wspieranie rozwoju wymiany handlowej i kooperacji produkcyjnej
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z zagranicg — zwlaszcza z Litwa, Biatorusia i krajami Unii Europejskie;j.
5.2. Rozwdj funkcji targowych i kongresowych o zasiegu miedzyregionalnym
i miedzynarodowym oraz udziat wojewédztwa w targach i wystawach.
5.3. Promocja wojewodztwa poprzez wykreowanie specyficznego dla regionu
produktu turystycznego.
5.4. Rozwdj wspébtpracy miedzynarodowej w dziedzinie ochrony
transgranicznych waloréw srodowiska przyrodniczego.
5.5. Rozszerzenie kontaktow kulturalnych o zasiegu miedzynarodowym
i miedzyregionalnym.

5.6. Rozwdj wspélpracy z Polonia.

6. PRIORYTET 6

Rozwdéj ogdélnodostepnego systemu edukacji w tym ustawicznego ksztatcenia

kadr, dostosowanego do potrzeb regionu.

Dokonujacy sie postep w zakresie i metodach na wszystkich poziomach
ksztatcenia, a takze rosngce wymogi stawiane pracownikom, wymagajg dziatan,
dzieki ktorym mieszkancy regionu bedg mogli zdobyé nowe umiejetnosci i
dostosowa¢ sie do wymogow dynamicznie zmieniajgcego sie na rynku pracy.
Dotyczy to réwniez szkolnictwa i placowek badawczych. Wazng role w tej mierze

odgrywa umiejetne zarzgdzanie kapitatem ludzkim.

Szczegodtowe kierunki dziatan zmierzajace do realizacji PRIORYTETU 6:

6.1. Rozwdj szkolnictwa sredniego, wyzszego oraz ksztalcenia ustawicznego

6.1.1. Zwiekszenie dostepnosci do studidw wyzszych poprzez rozwoj wyzszego
szkolnictwa zawodowego i tworzenie zamiejscowych wydziatow istniejgcych
szkot wyzszych.

6.1.2. Tworzenie warunkéw do perspektywicznej rozbudowy bazy materialnej
wyzszych uczelni.

6.1.3. Rozwoj kadr dydaktycznych oraz unowoczes$nianie wyposazenia




6.1.5.

6.1.6.

6.2.

6.2.1.

6.2.2.

dydaktycznego.

. Wspieranie rozwoju ksztatcenia na poziomie srednim do wskaznika 85 %

rocznikow gimnazjow oraz podwyzszenie jego poziomu i przystosowanie do
potrzeb rynku pracy, a takze poprawa jakosci bazy materialnej.

Wspieranie rozwoju systemu oswiaty niepublicznej i form ksztatcenia
ustawicznego ludnosci wiejskiej.

Dostosowywanie profili ksztatcenia w wyzszych szkotach zawodowych do

potrzeb rynku pracy.

Edukacja oséb zagrozonych bezrobociem i pozostajacych bez pracy

Edukacja majgca na celu zwiekszenie szans zatrudnienia osob pozostajgcych
bez pracy.

Ksztatcenie osob zagrozonych bezrobociem (w szczegdlnosci na terenach
wiejskich) w celu przygotowania ich do tworzenia i rozwijania wiasnej matej

przedsiebiorczosci.
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Czesé Il

STRATEGICZNE CELE
ROZWOJU GMINY

Strategia stuzy ustaleniu podstawowych dtugoterminowych celéw organizaciji



oraz przyjeciu kierunkow dziatania i przydzialowi zasobow do osiagniecia tych
celéw. Planowanie strategiczne nalezy traktowaé jako swiadomy,
systematyczny i ukierunkowany na przysztos¢ proces przygotowywania i
podejmowania — przez wladze samorzadowe — decyzji dotyczacych przysztego
poziomu rozwoju Gminy, stopnia zaspokojenia potrzeb spotecznosci lokalnej
oraz koordynaciji i integracji dziatan podejmowanych dla realizacji przyjetego
planu, uwzgledniajacych zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania rozwojowe.
Jest to etap strategicznych wyboroéw wizji organizacji oraz modelu jej dziatania,
ktorych efektem jest okreslenie diugoterminowych celéw organizaciji,
stanowigcych kwintesencje zarzadzania strategicznego, poniewaz
prowadzacych do urzeczywistnienia wizji przysziego stanu Gminy.

Decyzje te przyjety postac trzech, rownorzednych celéw strategicznych
rozwoju Gminy Bocki:

Rozwdéj lokalnej bazy ekonomicznej

dla wzrostu dochodéw mieszkancoéw i budzetu Gminy

Realizacje powyzszego celu ma zapewni¢ wdrozenie 24 ponizszych Strategicznych

Programéw Gospodarczych:

A.1  Koncentracja zasobow dla zabezpieczenia oferty inwestycyjnej Gminy
A.2  Pro - inwestycyjna polityka Gminy

A.3 Przyciaggniecie inwestorow zewnetrznych

A.4  Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci w Bockach

A.5 Budowa Centrum Administracyjnego Gminy

A.6  Polityka promocyjna Gminy

A.7  Poprawa jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej

A.8 Rozwdj sieci instytucji obstugi rolnictwa

A.9 Zdynamizowanie procesu zwiekszania powierzchni gospodarstw rolnych
A.10 Tworzenie grup producenckich

A.11 Wsparcie mtodych rolnikow

A.12 Szkolenia zawodowe dla rolnikow

A.13 Promocja nowych upraw i technik produkcji rolnej

A.14 Rozwdj gospodarstw ekologicznych

A.15 Rozwdj produkcji integrowanej

A.16 Rozwdj infrastruktury obstugi ruchu tranzytowego wzdtuz drogi krajowej nr 19

A.17 Budowa zalewu
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A.18 Racjonalna gospodarka wodna

A.19 Wyznaczenie i urzgdzenie szlakow turystycznych pieszych i rowerowych oraz
pol biwakowych

A.20 Rozwdoj agroturystyki

A.21 Zagospodarowanie obiektow nieuzytkowanych na terenie Gminy

A.22 Pozyskanie funduszy pomocowych

A.23 Wieloletni Plan Inwestycyjny

A.24 Budzet Zadaniowy

Cel strategiczny B:

Poprawa warunkéw gospodarowania poprzez zapewnienie dostepu do

wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Realizacje powyzszego celu ma zapewni¢ wdrozenie ponizszych 11Strategicznych

Programéw Gospodarczych:

B.1  Modernizacja drég gminnych

B.2  Modernizacja drég dojazdowych do pol

B.3  Modernizacja drég, na ktérych Gmina nie jest zarzadcqg

B.4  Dokonczenie budowy kanalizacji sanitarnej w Bockach

B.5 Budowa zagrodowych oczyszczalni Sciekow poza oSrodkiem gminnym
B.6  Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej

B.7  Gminny system gospodarki odpadami

B.8 Promocja ekologicznych zrodet ciepta

B.9 Budowa elektrowni wodnych

B.10 Modernizacja o$wietlenia ulicznego

B.11 Gazyfikacja Gminy

Cel strategiczny C:

Rozwdj kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury

instytucjonalnej i spotecznej Gminy

Realizacje powyzszego celu ma zapewni¢ wdrozenie 13 ponizszych Strategicznych



Programéw Gospodarczych:

C.1
C.2
C.3.
C4
C.5
C.6
C.7
C.7
C.8
C.9
C.10
C.11
C.12
C.13

Program lokalnego rynku pracy

Utworzenie Regionalnego Centrum Rozwoju Obszaréw Wiejskich w Bockach

Muzeum Softysa

Rozwd¢j spoteczenstwa informacyjnego

Rozwd¢j form ksztatcenia mieszkancow

Rozwdj kapitatu spotecznego

Przeciwdziatanie patologiom wsrod dzieci i mtodziezy
Doskonalenie kalendarza imprez kulturalnych i sportowych
Racjonalizacja siatki szkot

Estetyzacja Gminy

Rozwdoj wspotpracy miedzygminnej

Rozwdj wspotpracy zagranicznej

Ochrona waloréw ekologicznych Srodowiska naturalnego

Opieka, konserwacja i utrzymanie pomnikow przyrody i zabytkow.

Czesé IV
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STRATEGICZNE PROGRAMY

GOSPODARCZE

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

A1

Koncentracja zasobow dla zabezpieczenia

kompletnosci oferty inwestycyjnej Gminy

Termin realizaciji:

2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodow mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Zapewnienie atrakcyjnosci i kompletnosci oferty

inwestycyjnej pod katem potencjalnych inwestoréw zewnetrznych poprzez scalanie

gruntéw i wtasciwg polityke przestrzenna.




Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy,

Zadania:

zadanie A.1.1. Dostosowanie polityki przestrzennej pod wzgledem wymagan
potencjalnych inwestorow

zadanie A.1.2. Wprowadzenie niezbednych zmian do miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego

zadanie A.1.3. Podjecie dziatan fizycznie zabezpieczajgcych pro — inwestycyjne

przeznaczenie terenbw

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
ilos¢ decyzji o zmianie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
Srednia wielko$¢ dziatek

koncentracja i stopien rozproszenia dziatek

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy

A2
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Pro — inwestycyjna polityka Gminy

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodow mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Osiggniecie wysokiego wskaznika inwestycji gminnych dla

zdynamizowania wielofunkcyjnego rozwoju obszaru

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, Rada Gminy

Zadania:

zadanie A.2.1.Przygotowanie kompletnej oferty lokalizacyjnej dla podmiotow
gospodarczych

zadanie A.2.2. Opracowanie programu ulg i zachet dla inwestorow

zadanie A.2.3. Stworzenie systemu skfaniajgcego przedsiebiorcéw do poszukiwania

pracownikdédw na lokalnym rynku pracy
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Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
wskaznik inwestycji do dochodow i wydatkéw

warto$¢ zrealizowanych inwestyciji

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy

A3.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Pozyskanie inwestorow zewnetrznych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Zwiekszenie ilosci podmiotdw gospodarczych na terenie
Gminy, o nieucigzliwej dziatalno$ci gospodarczej, co przyczyni sie do zmniejszenia

bezrobocia i wzrostu dochodéw mieszkancéw oraz budzetu Gminy.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: W¢éjt Gminy, lokalni
przedsiebiorcy, Powiatowy Urzad Pracy;

Zadania:
zadanie A.3.1. Zabezpieczenie i promocja oferty inwestycyjnej
zadanie A.3.2. Intensyfikacja dziatan marketingowych

zadanie A.3.3. Prezentacja oferty i podjecie negocjacji z potencjalnymi inwestorami.

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba nowych podmiotéw gospodarczych
liczba utworzonych miejsc pracy

plan promocji Gminy




Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki inwestoréw, pozabudzetowe

srodki pomocowe

A4

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci w
Boc¢kach

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodow mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Tworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci i

powstawania nowych miejsc pracy poza rolnictwem

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, Instytucje

Wdrazajgce pomoc zagraniczng oraz z budzetu panstwa

Zadania:

zadanie A.4.1. Okreslenie koncepciji funkcjonowania inkubatora
zadanie A.4.2. Okreslenie lokalizacji inkubatora

zadanie A.4.3. Ustalenie harmonogramu prac

zadanie A.4.4. Realizacja planu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
powierzchnia inkubatora
liczba przedsiebiorstw ulokowanych w inkubatorze

liczba nowych miejsc pracy

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

srodki przedsiebiorcow
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A.S.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa Centrum Administracyjnego Gminy

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancéow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Poprawa efektywnos$ci zarzadzania Gming dzieki

zapewnieniu wysokiej jakosci infrastruktury biurowe;j

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, Rada Gminy

Zadania:
zadanie A.5.1. Opracowanie koncepciji architektonicznej Centrum
zadanie A.5.2. Ustalenie harmonogramu prac

zadanie A.5.3. Realizacja zatozonego planu dziatanh

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
powierzchnia biurowa Centrum Administracyjnego

skrécenie czasu obstugi interesantow

Zrodta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe

A.G.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Polityka promocyjna Gminy




Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Intensyfikacja i wzrost efektywnos$ci dziatan promocyjnych

Gminy.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, lokalne podmioty

gospodarcze, samorzady wiejskie, organizacje pozarzagdowe

Zadania:

zadanie A.6.1. Analiza dotychczasowych dziatarn promocyjnych Gminy.

zadanie A.6.2. Opracowanie oferty promocyjnej Gminy.

zadanie A.6.3. Okreslenie adresatow przekazu promocyjnego.

zadanie A.6.4. Ustalenie wskaznikow pomiaru skutecznosci dziatan promocyjnych

zadanie A.6.5. Wdrozenie programu promocji Gminy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

raport o dziataniach i mozliwosciach promocyjnych Gminy
oferta promocyjna

lista adresatéw przekazu

zidentyfikowane wskazniki pomiaru skutecznosci dziatan promocyjnych

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, srodki lokalnych podmiotéw

gospodarczych

AT

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Poprawa jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodow mieszkancow i

budzetu Gminy
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Cel realizacji programu: Zapewnienie optymalnych warunkéw dla produkciji
rolniczej poprzez regulacje stosunkéw wodnych oraz zwiekszanie udziatu nawozenia

naturalnego

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, zainteresowani

rolnicy, Os$rodek Doradztwa Rolniczego, Wojewoda Podlaski

Zadania:

zadanie A.7.1. Regulacja stosunkdéw wodnych poprzez melioracje i drenaz oraz
poprawa stanu infrastruktury w tym zakresie

zadanie A.7.2. Stymulowanie wzrostu nawozenia naturalnego

zadanie A.7.3. Rozwoj technik gospodarowania

zadanie A.7.4. Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej przed przeznaczeniem jej

na cele inne niz rolnicze

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej
powierzchnia meliorowanych gruntéow

udziat wykorzystania nawozow naturalnych dla produkciji rolniczej

Zrédta finansowania zadan: $rodki rolnikéw, Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych,

pozabudzetowe srodki pomocowe

A.8.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdj sieci instytucji obstugi rolnictwa

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancéow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Zapewnienie producentom rolnym dogodnego dostepu do

ustug, urzadzen i organizacji otoczenia rolnictwa

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, instytucje obstugi

rolnictwa




Zadania:

zadanie A.8.1. Rozw0j bazy przechowalniczej
zadanie A.8.2. Doradztwo i ksztatcenie zawodowe
zadanie A.8.3. Przetworstwo

zadanie A.8.4. Wzrost dostepu do ustug weterynaryjnych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
ilos¢ instytucji otoczenia rolnictwa funkcjonujgcych na terenie Gminy

liczba podmiotdéw korzystajgcych ze swiadczonych ustug

Zrodta finansowania zadan: Srodki zainteresowanych podmiotéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, budzet panstwa

A.9.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Zdynamizowanie procesu zwiekszania powierzchni

gospodarstw rolnych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: PodwyZzszenie konkurencyjnosci lokalnego sektora rolnego
poprzez koncentracje produkciji rolniczej, scalanie i wymiane gruntéw oraz popieranie

rozwoju duzych gospodarstwa rolnych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, zainteresowani

rolnicy, Os$rodek Doradztwa Rolniczego
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Zadania:
zadanie A.9.1. Popularyzacja technik scalania gruntow
zadanie A.9.2. Popieranie rozwoju duzych gospodarstw

zadanie A.9.3. Pozyskanie srodkéw pomocowych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
Srednia wielkos¢ gospodarstwa rolnego
odsetek gospodarstw duzych

taczna powierzchnia gospodarstw duzych

Zrédta finansowania zadan: $rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, budzet panstwa

A.10.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Tworzenie grup producenckich

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Wsparcie samoorganizowania sie rolnikéw dla ochrony i

reprezentaciji ich interesow zawodowych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani rolnicy, Wojt

Gminy, organizacje zawodowe rolnikdéw, instytucje otoczenia rolnictwa

Zadania:

zadanie A.10.1. Przeprowadzenie kampanii informacyjnej wsrdd rolnikow na temat
specyfiki i korzysci odnoszonych dzieki zorganizowaniu sie w grupy producenckie

zadanie A.10.2. Opracowanie koncepcji funkcjonowania grup(-y)

zadanie A.10.3. Zorganizowanie i rozpoczecie dziatalnosci

zadanie A.10.4 Marketing produktow oferowanych przez powstate grupy
producenckie




Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
llos¢ uczestnikéw spotkan informacyjnych i szkolen

llos¢ powstatych grup producenckich

Zrédta finansowania zadan: Srodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe

A11.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Wsparcie mtodych rolnikéw

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodow mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Utatwienie zatozenia lub przejecia gospodarstw przez

mtodych rolnikdbw oraz wsparcie modernizacji tych gospodarstw.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: rolnicy, Osrodek Doradztwa

Rolniczego, organizacje otoczenia rolnictwa

Zadania:

zadanie A.11.1. Identyfikacja potencjalnych beneficjentéw Programu
zadanie A.11.2. Okreslenie dostepnych form wsparcia

zadanie A.11.3. Akcja promocyjna

zadanie A.11.4. Pomoc beneficjentom w dostepie do instrumentdéw wsparcia

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba mtodych rolnikdw objetych programem
liczba projektow otrzymujacych wsparcie

catkowita wartos¢ pomocy dostarczonej na terenie Gminy

Zrédta finansowania zadan: pozabudzetowe $rodki pomocowe
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A12.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Szkolenia zawodowe dla rolnikow

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancéow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Wsparcie dostepu rolnikéw do warsztatow, seminariow,
kursow doskonalenia zawodowego, stazow, akcji wdrazania dobrych praktyk, wizyt
studyjnych i innych odpowiednich instrumentéw szkoleniowych podwyzszajgcych

kwalifikacje zawodowe.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: rolnicy, organizacje otoczenia

rolnictwa, Osrodek Doradztwa Rolniczego, firmy szkoleniowe

Zadania:

zadanie A.12.1. Ocena potrzeb szkoleniowych rolnikow

zadanie A.12.2. Nawigzanie wspotpracy z wiasciwymi instytucjami szkoleniowymi
zadanie A.12.3. Ustalenie programu szkolen

zadanie A.12.4. Promocja szkolen

zadanie A.12.5. Realizacja szkolen

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba osobodni doradczych i szkoleniowych
liczba uczestnikow szkolen

liczba przeprowadzonych szkolen

Zrédta finansowania zadan: pozabudzetowe $rodki pomocowe

A.13.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Promocja nowych upraw i technik produkcji rolnej




Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Wzrost konkurencyjnosci lokalnych producentéw rolnych
dzieki upowszechnieniu nowych upraw oraz wdrozeniu nowoczesnych technik

produkciji rolnej

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, rolnicy, Osrodek

Doradztwa Rolniczego, organizacje otoczenia rolnictwa

Zadania:

zadanie A.13.1 Okreslenie mozliwosci zastosowania nowych upraw

zadanie A.13.2 Identyfikacja zainteresowanych rolnikéw

zadanie A.13.3. Zastosowanie dostepnych instrumentéw wsparcia dla realizacji
Programu

zadanie A.13.4. Marketing wytworzonego produktu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
powierzchnia nowych upraw

liczba rolnikdw uczestniczgcych w Programie

Zrodta finansowania zadan: srodki rolnikéw, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

budzet Gminy

A.14.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwoj gospodarstw ekologicznych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancow i

budzetu Gminy
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Cel realizacji programu: Stworzenie szansy specjalizacji gospodarstw rolnych w

produkcji zywnosci czystej ekologicznie

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani rolnicy, instytucje

otoczenia rolnictwa

Zadania:

zadanie A.14.1. Zainteresowanie rolnikbw zmiang specjalizacji produkcji rolnej

zadanie A.14.2. Analiza popytu na zywnosc¢ czystg ekologicznie

zadanie A.14.3. Dostarczenie zainteresowanym rolnikom wiedzy i umiejetnosci w
zakresie produkcji ekologiczne;j

zadanie 14.4. Marketing wytworzonych produktéw

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba rolnikdbw uczestniczacych w programie

wykonana analiza rynku na zywnos$¢ ekologiczng

Zrédta finansowania zadan: $rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska

A.15.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdj produkcji integrowanej

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodow mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Podwyzszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci lokalnych

ptodéw rolnych poprzez ograniczenie zawartosci szkodliwych dla zdrowia substancji

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani rolnicy, instytucje

otoczenia rolnictwa




Zadania:

zadanie A.15.1. Zainteresowanie rolnikow formg produkcji integrowanej

zadanie A.15.2. Dostarczenie zainteresowanym rolnikom wiedzy i umiejetnosci w
zakresie produkcji integrowane;j

zadanie A.15.3 Wsparcie marketingowe sprzedazy wytworzonych produktéw

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba rolnikdw uczestniczgcych w programie

wykonana analiza zawartosci substancji szkodliwych w lokalny ptodach rolnych

Zrédta finansowania zadan: $rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska

A.16.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdéj infrastruktury obstugi ruchu tranzytowego

wzdtuz drogi krajowej nr 19

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Wsparcie procesu lokowania dziatalnosci gospodarczej
oraz tworzenia miejsc pracy poza rolnictwem poprzez wykorzystanie tranzytowego

potozenia Gminy w regionalnym uktadzie komunikacyjnym

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: W¢éjt Gminy, Rada Gminy,

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, przedsiebiorcy
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Zadania:
zadanie A.16.1 Weryfikacja planu zagospodarowania przestrzennego
zadanie A.16.2 Promocja nowych mozliwosci lokalizacyjnych

zadanie A.16.3 Pozyskanie inwestorow zewnetrznych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba nowych przedsiebiorstw

liczba nowych/utrzymanych miejsc pracy

Zrédta finansowania zadan: Srodki zainteresowanych podmiotéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, budzet gminy, budzet panstwa

A7,

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa zalewu

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodow mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Wzrost atrakcyjnosci turystycznej Gminy poprzez

zapewnienie kompleksowej oferty rekreacyjne;.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: W¢éjt Gminy, Rada Gminy,

samorzady wiejskie, zainteresowane podmioty

Zadania:

zadanie A.17.1. Okreslenie lokalizacji zalewu
zadanie A.17.2. Wykonanie dokumentacji projektowej
zadanie A.17.3. Uzyskanie wymaganych zezwolen

zadanie A.17.4. Realizacja projektu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
powierzchnia zalewu

liczba uzytkownikdéw




Zrédta finansowania zadan: budzet gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

budzet panstwa

A.18.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Racjonalna gospodarka wodna

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Poprawa stosunkoéw wodnych poprzez budowe systemu

jazéw i progéw wodnych na rzece Nurzec.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, zainteresowane

podmioty

Zadania:

zadanie A.18.1. Opracowanie koncepcji technicznej
zadanie A.18.2. Wykonanie dokumentacji projektowej
zadanie A.17.3. Uzyskanie wymaganych zezwolen

zadanie A.17.4. Realizacja projektu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba jazéw i progow wodnych

zmiany poziomu wod rzeki Nurzec

Zrédta finansowania zadan: budzet gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

budzet panstwa

A.19.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY
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Wyznaczenie i urzadzenie szlakow turystycznych

pieszych i rowerowych oraz pol biwakowych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodow mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Promocja atrakcji turystycznych Gminy oraz przyciggniecie

turystow na teren Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, stowarzyszenia i

zwigzki gmin, organizacje turystyczne, samorzady wiejskie

Zadania:

zadanie A.19.1. Opracowanie koncepcji i wytyczenie szlakow oraz campingow
zadanie A.19.2. Opracowanie projektu technicznego

zadanie A.19.3. Uzyskanie zezwolenia na realizacje przedsiewziecia

zadanie A.19.4. Oznaczenie i budowa szlakéw oraz pol biwakowych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
ilos¢ i dlugosc¢ szlakdw pieszych

ilos¢ i dtugos¢ szlakéw konnych

ilos¢ i dlugosc¢ szlakéw rowerowych

liczba turystéw korzystajacych z udostepnionych szlakéw

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

A.20.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdj agroturystyki

Termin realizacji: |2003-2015




Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodow mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Wspieranie generowania dodatkowych zrédet dochodu
mieszkancow poprzez wykorzystanie atrakcji przyrodniczych Gminy i obstuge ruchu

turystycznego

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, zainteresowani

rolnicy, instytucje otoczenia rolnictwa

Zadania:

zadanie A.20.1. Identyfikacja infrastruktury do potencjalnego wykorzystania na
potrzeby tworzenia bazy agroturystyczne;j

zadanie A.20.2. Popularyzacja formy gospodarstwa agroturystycznego

zadanie A.20.3. Promocja gospodarstw agroturystycznych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
ilos¢ gospodarstw turystycznych na terenie Gminy

liczba turystéw korzystajgcych z tej formy wypoczynku

Zrédta finansowania zadan: srodki oséb zainteresowanych, pozabudzetowe $rodki

pomocowe

A.21.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Zagospodarowanie obiektow nieuzytkowanych na

terenie Gminy

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancow i

budzetu Gminy
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Cel realizacji programu: Ochrona obiektéw przed zniszczeniem i zapewnienie

racjonalnej ich eksploatacji

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, przedsiebiorcy,

organizacje pozarzadowe

Zadania:

zadanie A.21.1. Inwentaryzacja obiektow

zadanie A.21.2. Okreslenie mozliwych sposobdéw uzytkowania przedmiotowe;j
infrastruktury

zadanie A.21.3. Promocja i pozyskanie nowych uzytkownikéw

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba nieuzytkowanych obiektéw
liczba nowych uzytkownikéw

warto$¢ nowych inwestycji

Zrodta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki inwestoréw

A.22.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Pozyskanie funduszy pomocowych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Podwyzszenie dochodow Gminy poprzez pozyskanie

srodkéw finansowych z zewnetrznych Zrédet finansowania

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, eksperci,

organizacje pozarzadowe




Zadania:

zadanie A.22.1. Zebranie informacji na temat dostepnych zrodet finansowania
zadanie A.22.2. Wybdr inwestycji do wspoffinansowania ze Srodkow pomocowych
zadanie A.22.3. Wykonanie dokumentacji technicznej

zadanie A.22.4. Opracowanie studiow i niezbednych analiz

zadanie A.22.5. Zabezpieczenie srodkow finansowych jako wktadu wiasnego

zadania A.22.6. Ztozenie wnioskow wraz z dokumentacjg

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
bank projektow do wspétfinansowania
przygotowana dokumentacja

ilos¢ ztozonych wnioskéw

wysokos¢ pozyskanych srodkow

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy

A.23.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Wieloletni Plan Inwestycyjny

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Kreowanie rozwoju Gminy poprzez uporzagdkowang

polityke inwestycyjna.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy,

Zadania:

zadanie A.23.1. Wybdr generalnych priorytetow inwestycyjnych na okres nastepnych
6 lat

zadanie A.23.2. Analiza finansowa realizacji programowanych inwestycji

zadanie A.23.3. Opracowanie Wieloletniego Programu Inwestycyjnego

zadanie A.23.4. Przygotowanie i uchwalenie zatagcznika do budzetu Gminy w trybie

Art. 110 Ustawy o finansach publicznych
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Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

ilos¢ przygotowanych inwestycji

wykonane analizy projektowanych inwestyciji

przygotowany i przyjety przez Rade Gminy zatgcznik do budzetu Gminy

Zrodta finansowania zadan: budzet Gminy

A.24.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budzet zadaniowy

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)
Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej dla wzrostu dochodéw mieszkancéow i

budzetu Gminy

Cel realizacji programu: Podwyzszenie jakosci $wiadczonych ustug komunalnych
poprzez okreslenie rzeczywistych kosztow funkcjonowania stuzb publicznych oraz
wykonywanych przez nie zadanh oraz przy zastosowaniu systemu ocen wedtug

kryteriéw efektywnosci i rentownosci

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy,

Zadania:

zadanie A.24.1. Wybor priorytetdw dziatalnosci
zadanie A.24.2. Okreslenie dziatan

zadanie A.24.3. Dob6r metod realizacji
zadanie A.24.4. Analiza kosztow i korzysci

zadanie A.24.5. Opracowanie dokumentu budzetowego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
opracowany dokument budzetowy

wdrozone procedury




| Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy

B.1.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja drég gminnych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)
Poprawa warunkéw gospodarowania poprzez zapewnienie dostepu do

wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej

Gminy oraz poprawa warunkow jazdy i bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy

Zadania:
zadanie B.1.1. Okreslenie potrzeb
zadanie B.1.2. Opracowanie harmonogramu inwestycji

zadanie B.1.3. Wdrozenie harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
ilos¢ kilometréw zmodernizowanej nawierzchni
czas przejazdu

natezenie ruchu

Srednia predkosc¢

wzrost bezpieczenhstwa podrozy

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

budzet panstwa
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B.2.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja drég dojazdowych do pdl

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)
Poprawa warunkéw gospodarowania poprzez zapewnienie dostepu do

wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie spéjnosci uktadu drogowego i dostepnosci

komunikacyjnej Gminy oraz dogodnego dojazdu do pét i gospodarstw rolnych.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani mieszkancy,

Wojt Gminy, Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych, samorzady wiejskie

Zadania:

Zadanie B.2.1. Wybdr inwestycji do realizacji

Zadanie B.2.2. Ustalenie harmonogramu realizacji poszczegodlnych inwestyciji
Zadanie B.2.3. Wykonanie dokumentacji techniczne;j

Zadanie B.2.4. Wdrozenie harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
dtugos¢ zmodernizowanych drég

czas przejazdu

Zrédta finansowania zadan: Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych, wptaty

zainteresowanych, budzet Gminy

B.3.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja drég, na ktérych Gmina nie jest

zarzadca

Termin realizacji: |2003-2015




Cel strategiczny (B)
Poprawa warunkéw gospodarowania poprzez zapewnienie dostepu do

wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostepnosci i spodjnosci komunikacyjnej

Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: W¢jt Gminy, Powiatowy Zarzad

Drég w Bielsku Podlaskim, Generalna Dyrekcja Drég Publicznych,

Zadania:
zadanie B.3.1. Okreslenie potrzeb
zadanie B.3.2. Opracowanie harmonogramu inwestycji

zadanie B.3.3. Wdrozenie harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
ilos¢ kilometréw zmodernizowanej nawierzchni
czas przejazdu

natezenie ruchu

Srednia predkosc¢

wzrost bezpieczenstwa podrozy

Zrédta finansowania zadan: budzet Starostwa Powiatowego, pozabudzetowe

srodki pomocowe, budzet Gminy, budzet panstwa

B.4.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Dokonczenie budowy kanalizacji sanitarnej w
Bocékach

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)
Poprawa warunkéw gospodarowania poprzez zapewnienie dostepu do

wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

91




Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarkg sciekowg, ochrona

srodowiska naturalnego, poprawa warunkow zycia mieszkancow

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, mieszkancy

Zadania:

zadanie B.4.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

zadanie B.4.2. Opracowanie dokumentaciji technicznej

zadanie B.4.3. Wydanie pozwolenia na budowe

zadanie B.4.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
dtugos¢ sieci kanalizacyjnej
ilos¢ przytaczy

ilo$¢ Sciekdéw bytowych odprowadzanych poprzez sie¢ kanalizacyjng

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, wptaty mieszkancéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska, budzet panstwa

B.5.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa zagrodowych oczyszczalni Sciekow poza

osrodkiem gminnym

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)
Poprawa warunkéw gospodarowania poprzez zapewnienie dostepu do

wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarkg $ciekowa, ochrona

srodowiska naturalnego, poprawa warunkow zycia mieszkancéow

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, mieszkancy




Zadania:

zadanie B.5.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

zadanie B.5.2. Opracowanie dokumentaciji technicznej

zadanie B.5.3. Wydanie pozwolenia na budowe

zadanie B.5.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba wybudowanych oczyszczalni

ilos¢ sciekdw bytowych odprowadzanych poprzez sie€ kanalizacyjng

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, wptaty mieszkancéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska, budzet panstwa

B.6.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociagowej

Termin realizaciji: ‘ 2003-2015

Cel strategiczny (B)
Poprawa warunkéw gospodarowania poprzez zapewnienie dostepu do

wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Poprawa warunkow zycia mieszkancow poprzez
zapewnienie dostaw wody o jakosci spetniajgcej odpowiednie normy i w ilosci

zaspokajajgcej potrzeby w tym zakresie.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, mieszkancy

Zadania:
zadanie B.6.1 Opracowanie dokumentaciji technicznej
zadanie B.6.2 Uzyskanie pozwolenia na budowe

zadanie B.6.3 Przeprowadzenie przetargu

93




Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
zuzycie wody

wplywy z optat za wode

ilos¢ przytaczy

dtugos¢ sieci wodociagowej

liczba gospodarstw domowych podtaczonych do sieci

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

wptaty mieszkancow, budzet panstwa, fundusze ochrony s$rodowiska

B.7.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Gminny system gospodarki odpadami

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)
Poprawa warunkéw gospodarowania poprzez zapewnienie dostepu do

wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Dostosowanie lokalnej gospodarki odpadami do rosnacych

wymogow i standardéw w tym zakresie

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, mieszkancy

Zadania:

zadanie B.7.1. Promocja systemu selektywnej zbiorki odpadow wsrdod mieszkancéw
Gminy

zadanie B.7.2. Zwiekszenie zakresu zbiorki odpaddéw

zadanie B.7.3. Zabezpieczenie niezbednej infrastruktury dla wdrozenia systemu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
ilos¢ segregowanych odpadow
ilos¢ gospodarstw domowych uczestniczacych w programie

liczba kontenerdw uzytkowanych do selektywnej zbiorki odpadéw




Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, fundusze ochrony $rodowiska,

pozabudzetowe srodki pomocowe, budzet panstwa

B.8.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Promocja ekologicznych zrédet ciepta

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)
Poprawa warunkéw gospodarowania poprzez zapewnienie dostepu do

wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Ochrona srodowiska poprzez odchodzenie od tradycyjnych

zrodet ciepta i systemdéw grzewczych na rzecz rozwigzan ekologicznych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: mieszkancy, Wéjt Gminy

Zadania:

zadanie B.9.1. Analiza mozliwosci technologicznych wymiany dotychczasowych
instalacji grzewczych na bardziej przyjazne srodowisku

zadanie B.9.2. Wybdr rozwigzan technicznych

zadanie B.9.3. Realizacja inwestycji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
ilo$¢ zmodernizowanych zrédet ciepta
liczba osdb korzystajgcych ze zmodernizowanych zrédet ciepta

ilos¢ ciepta wytworzonego w wyniku realizacji programu

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki mieszkancéw, fundusze ochrony

srodowiska
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B.9.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa elektrowni wodnych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)
Poprawa warunkéw gospodarowania poprzez zapewnienie dostepu do

wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Promocja odnawialnych Zrodet energii

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: mieszkancy, Wéjt Gminy, Urzad

Regulacji Energetyki

Zadania:

zadanie B.9.1. Wykonanie koncepciji technicznej
zadanie B.9.2. Okreslenie harmonogramu dziatan
zadanie B.9.3. Opracowanie dokumentaciji projektowe;j

zadanie B.9.4. Realizacja programu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba utworzonych elektrowni

ilos¢ energii pozyskiwanej ze Zrodet odnawialnych

Zrédta finansowania zadan: $rodki zainteresowanych oséb, pozabudzetowe $rodki

pomocowe

B.10

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY




Modernizacja oswietlenia ulicznego na terenie

Gminy

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)
Poprawa warunkéw gospodarowania poprzez zapewnienie dostepu do

wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Poprawa jakosci oswietlenia ulic na obszarach

zabudowanych Gminy oraz zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: W¢jt Gminy, Zaktad

Energetyczny, Wojewoda Podlaski.

Zadania:
zadanie B.10.1 Uzgodnienie warunkow realizacji inwestycji z administratorem sieci
zadanie B.10.2 Wykonanie dokumentacji technicznej

zadanie B.10.3 Realizacja inwestycji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
zuzycie energii elektrycznej

wysokosc¢ opfat za energie elektryczng
czas dziatania oswietlenia

ilo$¢ zmodernizowanych zrédet swiatta

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

budzet panstwa,

B.11.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Gazyfikacja Gminy

Termin realizacji: |2003-2015
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Cel strategiczny (B)
Poprawa warunkéw gospodarowania poprzez zapewnienie dostepu do

wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie mieszkancom obszaru ekologicznego paliwa

do celdéw grzewczych oraz poprawa warunkéw zycia mieszkancow.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: W¢éjt Gminy, P.P. Polskie

Gérnictwo Gazowe i Naftowe, stowarzyszenia i zwigzki gmin.

Zadania:
zadanie B.11.1. Opracowanie dokumentaciji technicznej
zadanie B11.2. Wydanie pozwolenia na budowe

zadanie B.11.3. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

ilos¢ kilometréw sieci rozdzielczej

ilos¢ potgczen do domdéw mieszkalnych

liczba odbiorcoéw gazu

liczba os6b zamieszkatych na obszarze realizacji projektu

zmniejszenie emisji zanieczyszczenh srodowiska

Zrédta finansowania zadan: srodki P.P. Polskie Gérnictwo Gazowe i Naftowe
budzet Gminy, pozabudzetowe srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska,

budzety zwigzkdw i stowarzyszen gmin,

C.A1.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Program lokalnego rynku pracy

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)
Rozwdj kapitatu spotecznego poprzez rozwdéj infrastruktury instytucjonalne;j i

spotecznej Gminy

Cel realizacji programu: Rozwoj dialogu spotecznego i form partnerstwa publiczno

— prywatnego dla wsparcia procesu tworzenia miejsc pracy.




Podmioty zaangazowane w realizacje programu: mieszkancy, przedsiebiorcy,
Wojt Gminy, urzedy pracy, eksperci

Zadania:

zadanie C.1.1. Stworzenie lokalnego partnerstwa na rzecz tworzenia miejsc pracy

zadanie C.1.2. |Identyfikacja mozliwych instrumentow kreowania wzrostu
zatrudnienia

zadanie C.1.3. Opracowanie planu dziatan na rzecz zatrudnienia

zadanie C.1.4. Realizacja planu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba os6b zaangazowanych w realizacje programu
liczba osob uczestniczacych w poszczegdlnych przedsiewzieciach

liczba powstatych/utrzymanych miejsc pracy

Zrédta finansowania zadan: $rodki przedsiebiorcéw, budzet Gminy,

pozabudzetowe srodki pomocowe

C.2.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Utworzenie Regionalnego Centrum Rozwoju

Obszardéw Wiejskich w Boékach

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)
Rozwdj kapitatu spotecznego poprzez rozwdéj infrastruktury instytucjonalne;j i

spotecznej Gminy

Cel realizacji programu:

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, Urzad

Marszatkowski, Izba Rolnicza, organizacje otoczenia rolnictwa, urzedy pracy
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Zadania:
zadanie C.2.1. Opracowanie koncepcji funkcjonowania Centrum
zadanie C.2.2. Okreslenie harmonogramu dziatan

zadanie C.2.3. Wdrozenie harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
budzet programu
oferta Centrum

ilos¢ uczestnikéw dziatan Centrum

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe

C.3.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Muzeum Softtysa

Termin realizaciji: ‘ 2003-2015

Cel strategiczny (C)
Rozwdéj kapitatu spotecznego poprzez rozwoj infrastruktury instytucjonalnej i

spotecznej Gminy

Cel realizacji programu: Wykorzystanie i promocja dziedzictwa kulturowego wsi

dla wsparcia wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, Stowarzyszenie
Sottyséw Wojewoddztwa Podlaskiego, instytucje otoczenia rolnictwa, samorzady

wiejskie

Zadania:
zadanie C.3.1. Okreslenie koncepcji i formuty funkcjonowania muzeum
zadanie C.3.2. Pozyskanie eksponatéw

zadanie C.3.3. Otwarcie muzeum dla zwiedzajgcych




Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
powierzchnia muzeum
liczba eksponatéw

liczba zwiedzajgcych

Zrodta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe

C.A4.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwéj spoleczenstwa informacyjnego

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)
Rozwdj kapitatu spotecznego poprzez rozwdé;j infrastruktury instytucjonalne;j i

spotecznej Gminy

Cel realizacji programu: Promocja i wdrozenie rozwigzan teleinformatycznych i

wykorzystania Internetu dla rozwoju mieszkancow

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, przedsiebiorstwa

branzy teleinformatyczne;j

Zadania:

zadanie C.4.1. Okreslenie mozliwych wdrozen technik teleinformatycznych na
terenie Gminy

zadanie C.4.2. |dentyfikacja konkretnych projektéw wdrozen

zadanie C.4.3. Wdrozenie projektow

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba wdrozonych projekto

liczba uzytkownikow Internetu w Gmine

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki mieszkancow, srodki

przedsiebiorstw, pozabudzetowe $rodki pomocowe,
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C.5.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdj form ksztatcenia mieszkancow

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)
Rozwdéj kapitatu spotecznego poprzez rozwoj infrastruktury instytucjonalnej i

spotecznej Gminy

Cel realizacji programu: Zapewnienie atrakcyjnej i zdywersyfikowanej oferty
edukacyjnej odpowiadajgcej oczekiwaniom mieszkancow oraz wymogom

nowoczesnej rzeczywistosci

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: organizacje pozarzadowe,

instytucje edukaciji, Wojt Gminy, Starosta Powiatu Bielskiego

Zadania:

zadanie C.5.1. Okreslenie potrzeb edukacyjnych
zadanie C.5.2. Przygotowanie oferty edukacyjnej
zadanie C.5.3. Skierowanie oferty do mieszkancow

zadanie C.5.4. Monitoring

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
ilos¢ uczestnikow zajec
liczba zrealizowanych godzin szkoleniowych

wyniki ankiet przeprowadzonych wsrdd odbiorcéw szkolenh

Zrédta finansowania zadan: budzet panstwa, budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki

pomocowe, budzet Powiatu Bielskiego




C.6.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdj kapitatu spofecznego

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)
Rozwoéj kapitatu spotecznego poprzez rozwoj infrastruktury instytucjonalnej i

spotecznej Gminy

Cel realizacji programu: Poprawa konkurencyjnosci obszaru dzieki zaciesnieniu

wiezi miedzyludzkich oraz rozwojowi form wspotpracy w gospodarce lokalnej

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: instytucje edukacyjno —
szkoleniowe, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy, zwigzki wyznaniowe, Wojt

Gminy, samorzady wiejskie

Zadania:
zadanie C.6.1. Opracowanie programu wsparcia kapitatu spotecznego
zadanie C.6.2. Pozyskanie srodkow finansowych

zadanie C.6.3. Wdrozenie programu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba osob objetych programem

wyniki badan grupy docelowej

Zrédta finansowania zadan: srodki sektora pozarzadowego, budzet Gminy,

pozabudzetowe srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska

C.7.
STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Przeciwdziafanie patologiom wsroéd dzieci i

miodziezy
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Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)
Rozwdj kapitatu spotecznego poprzez rozwdéj infrastruktury instytucjonalne;j i

spotecznej Gminy

Cel realizacji programu:

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, Gminny Osrodek

Pomocy Spotecznej, nauczyciele, rodzice, organizacje pozarzadowe, mtodziez

Zadania:

zadanie C.7.1. Zorganizowanie spotkania os6b zainteresowanych dziataniami
zapobiegajgcymi powstawaniu i rozwojowi patologii wsrdd dzieci | mtodziezy

zadanie C.7.2. Opracowanie planu dziatan

zadanie C.7.3. Realizacja programu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba nowych wydarzen kulturalnych i sportowych

liczba 0s6b uczestniczacych

Zrodta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe

C.8.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Doskonalenie kalendarza imprez kulturalnych i

sportowych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)
Rozwdéj kapitatu spotecznego poprzez rozwoj infrastruktury instytucjonalnej i

spotecznej Gminy




Cel realizacji programu: Wykreowanie na terenie Gminy nowych wydarzen
kulturalnych i sportowych, przy zachowaniu dotychczasowego kalendarza imprez, dla

zaspokojenia potrzeb mieszkancow i promocji Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, Gminny Osrodek

Kultury, samorzady wiejskie

Zadania:
zadanie C.8.1. Wsparcie inicjatyw organizacji kolejnych edycji dotychczas
odbywajgcych sie imprez

zadanie C.8.2. Nawigzanie kontaktu z zewnetrznymi instytucjami kulturalnymi w celu
zachecenia do wspotpracy z lokalnymi podmiotami i wspdtorganizaciji imprez na
terenie Gminy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba nowych wydarzen kulturalnych i sportowych

liczba 0s6b uczestniczacych

Zrodta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe

C.9.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Racjonalizacja siatki szko6t

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)
Rozwdj kapitatu spotecznego poprzez rozwdé;j infrastruktury instytucjonalne;j i

spotecznej Gminy

Cel realizacji programu: Dostosowanie gminnej siatki szkdt do zmieniajgcych sie

uwarunkowan demograficznych oraz mozliwosci finansowych Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, mieszkancy
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Zadania:

zadanie C.9.1. Przeprowadzenie analizy demograficznej w zakresie liczebnosci
przysztych rocznikéw szkolnych

zadanie C.9.2. Analiza finansowa kosztéw funkcjonowania i zrédet finansowania
szkét na terenie Gminy

zadanie C.9.3. Przeprowadzenie konsultacji ze srodowiskiem nauczycielskim i
mieszkancami Gminy

zadanie C.9.4. Wdrozenie wypracowanych rozwigzan

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba uczniow w poszczegdlnych szkotach

koszty utrzymania szkét

Zrodta finansowania zadan: budzet Gminy

C.10.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Estetyzacja Gminy

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)
Rozwdéj kapitatu spotecznego poprzez rozwoj infrastruktury instytucjonalnej i

spotecznej Gminy

Cel realizacji programu: Podniesienie walorow historycznych i estetycznych

Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, samorzady wiejskie

Zadania:
zadanie C.10.1. Opracowanie programu
zadanie C.10.2. Wykonanie szczegdétowych rozwigzan projektowych

zadanie C.10.3. Realizacja projektow szczegdétowych




Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

liczba zrealizowanych inwestycji

Zrodta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

C.11.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdj wspobipracy miedzygminnej

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)
Rozwdj kapitatu spotecznego poprzez rozwdéj infrastruktury instytucjonalne;j i

spotecznej Gminy

Cel realizacji programu: Rozwoj obszaru oraz stworzenie reprezentacji probleméw

ponadlokalnych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, zarzady gmin

sgsiednich

Zadania:

zadanie C.11.1. Okreslenie ptaszczyzn wspétpracy
zadanie C.11.2. Identyfikacja wspdlnych przedsiewzieé
zadanie C.11.3. Ustalenie harmonogramu dziatan

zadanie C.11.4. Realizacja harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
opracowany program dziatan

wspolne projekty
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| Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe

C.12.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdj wspébipracy zagranicznej

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)
Rozwoj kapitatu spotecznego poprzez rozwoj infrastruktury instytucjonalnej i

spotecznej Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: W¢éjt Gminy, partnerzy

zagraniczni

Zadania:

zadanie C.12.1. Okreslenie profilu i przedmiotu potencjalnej wspotpracy oraz krajow
pochodzenia partnerow

zadanie C.12.2. Przygotowanie i rozestanie propozycji wspotpracy

zadanie C.12.3. Identyfikacja programéw wspotfinansujgcych  wspotprace
zagraniczng,

zadanie C.12.4. Podpisanie porozumieh o wspotpracy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
podpisane porozumienia o wspotpracy
liczba wspolnych przedsiewziec

liczba adresatow wspdlnych dziatanh

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

Srodki partneréw zagranicznych, srodki zainteresowanych podmiotéw gospodarczych




C.13.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Ochrona walorow ekologicznych srodowiska

naturalnego

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)
Rozwdéj kapitatu spotecznego poprzez rozwoj infrastruktury instytucjonalnej i

spotecznej Gminy

Cel realizacji programu: Zachowanie podstawowych elementow systemu
przyrodniczego gminy oraz ochrona i wzbogacanie jego waloréw ekologicznych i

wartosci uzytkowych.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, organizacje

ekologiczne

Zadania:

zadanie C.13.1. Ochrona wod powierzchniowych

zadanie C.13.2. Ochrona powietrza atmosferycznego

zadanie C.13.3. Ochrona powierzchni ziemi przed zanieczyszczeniami

zadanie C.13.4. Ograniczenie hatasu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

klasa czystosci wod

poziom zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego
dtugosc sieci oraz ilos¢ przytaczy kanalizacji sanitarnej

poziom hatasu

Zrédta finansowania zadan: Budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

fundusze ochrony $rodowiska, budzet panstwa
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C.14.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Opieka, konserwacja i utrzymanie pomnikow

przyrody i zabytkéw.

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)
Rozwdj kapitatu spotecznego poprzez rozwdé;j infrastruktury instytucjonalne;j i

spotecznej Gminy

Cel realizacji programu: Zachowanie i poprawa stanu lokalnych atrakcji

turystycznych i kulturowych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy

Zadania:

zadanie C.14.1. Wprowadzanie zalecen chronigcych obiekty o wysokich
walorach przyrodniczych i kulturowych w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego

zadanie C.14.2. Podjecie Scistej wspotpracy ze stuzbami ochrony zabytkow i
archeologicznymi

zadanie C.14.3. Zapewnienie wtasciwego uzytkowania obiektéw zagrozonych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
liczba i zakres sformutowanych zalecen

liczba obiektow objetych ochrong

Zrodta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

Czesé V




WDRAZANIE | MONITORING
STRATEGII

1. WDROZENIE STRATEGII
Organem odpowiedzialnym za realizacje polityki wlkadz Gminy na poziomie
operacyjnym jest Wojt Gminy, na ktérym spoczywa bezposrednie zarzadzanie

biezacymi sprawami Gminy. Nie moze by¢ inaczej w przypadku wdrozenia niniejszej
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Strategii i to wlasnie w gestii Wojta powinna spoczywac inicjatywa i wtasciwa
kompetencja w zakresie realizacji i/lub nadzoru nad implementacjg poszczegolnych
Strategicznych Programow Gospodarczych. Poniewaz to wtasnie poprzez ich
wdrozenie osiggniete majg zosta¢ poszczegolne - zidentyfikowane w Czesci lll - cele

strategiczne rozwoju Gminy, ktérym przyporzadkowano opracowane programy.

W strukturze Urzedu Gminy powinno istnie¢ stanowisko pracy odpowiedzialne na
sprawy koordynowania prac Urzedu w zakresie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy.
Ze wzgledow formalnych i merytorycznych obowigzek ten powinien spoczywac na
Wéjcie Gminy. Jednakze we w wdrazaniu niniejszej Strategii uczestniczy¢ powinni
wszyscy pracownicy Urzedu Gminy oraz gminnych jednostek organizacyjnych. Ich
prace bedzie koordynowat Wéjt Gminy jako zwierzchnik stuzbowy i gtéwny organ

decyzyjny.

Generalna kompetencja Wojta w zakresie ogdélnej koordynacji wdrozenia zapisow
niniejszej Strategii musi by¢é wsparta czynnym udziatem Rady Gminy, w ramach
przygotowywania i uchwalania kolejnych budzetéw rocznych. To witasnie
przewidziane w budzecie naktady na finansowanie poszczegdélnych przedsiewzieé
decydujg o realizacji zapisow przyjetych programow operacyjnych. Na etapie
planowania przysztych wydatkéw inwestycyjnych bedzie dokonywat sie wybor
konkretnych inwestycji oraz bezposrednia hierarchizacja i czasowa harmonizacja

poszczegolnych dziatan.

Narzedziem pomocnym w tym procesie Wojtowi Gminy bedzie opracowywanie i
wdrazanie - zamykajgcych sie w jednym roku budzetowym — planéw operacyjnych.
Plany te powinny swojg budowg nawigzywa¢ do konstrukcji Strategicznych
Programéw Gospodarczych, poniewaz bedg stuzyty ich realizacji. Ich struktura
zawiera¢ bedzie doktadne ramy czasowe oraz harmonogram dziatan, kompetencje
wykonawcze, wielkos¢ budzetu oraz strukture zrodet ich finansowania, jak réwniez

kwantyfikowane wskazniki osiggniec i oddziatywania.

Witadze Gminy dziatajg w oparciu o aparat administracyjny Urzedu Gminy. Nalezy
dotozy¢ staran, aby poprzez budowanie swiadomos$ci oraz przygotowanie personelu

wytworzy¢ pozytywne postawy pracownikow wobec przeprowadzenia koniecznych



dla wdrozenia Strategii zmian. Dziatalnos¢ kazdej z jednostek organizacyjnych
Urzedu bedzie musiata by¢ prowadzona pod katem realizacji konkretnych —
powigzanych z jej zakresem obowigzkoéw — zapiséw Strategii i efekty jej prac powinny
byé, miedzy innymi, oceniane w kontekscie realizacji niniejszego Planu

Strategicznego.

Dla wdrozenia Strategii wazne jest takze przyswojenie instrumentarium narzedzi
wspierajgcych dziatania operacyjne. Sg to instrumenty zarzadzania na poziomie
taktycznym, czyli o horyzoncie czasowym dtuzszym niz okres jednego roku
budzetowego, do ktérych nalezg Wieloletnie Plany Inwestycyjne oraz trzyletnie

programy gospodarcze przewidziane Ustawg o finansach publicznych.

W sytuacji gdy brak jest kompleksowego uregulowania systemu dochoddéw
samorzadowych i w obliczu wyraznego spadku wysokosci subwencji z Budzetu
Panstwa nalezy potozy¢ nacisk na efektywno$¢ wydatkéw inwestycyjnych oraz
poszukiwanie alternatywnych zrodet finansowania, jak Fundusze Przedakcesyjne,
czy pozniej — Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej. Dla petnej realizacji
Strategicznych  Programdéw  Gospodarczych oraz racjonalizacji  wydatkow
inwestycyjnych korzystne bytoby uzupetnienie rocznego budzetu operacyjnego

dokumentem pokrewnym, to jest budzetem w ukfadzie zadaniowym.

2. MONITORING

Monitoring jest procesem zbierania, przetwarzania i analizy danych na temat zakresu
realizacji celow programu. Dla monitoringu stopnia realizacji Strategii wazne jest
stworzenie systemu wskaznikow, dzieki ktoremu mozliwe bytoby zmierzenie zakresu

realizacji strategicznych priorytetéw rozwoju Gminy.

Ze wzgledu na fakt, iz osiggniecie celow strategicznych ma nastgpi¢c w wyniku
wdrozenia Strategicznych Programéw Gospodarczych, kazdy z nich zawiera
indywidualnie zidentyfikowane rezultaty i mierniki efektow realizacji Programu. To
wtasnie te wskazniki bedg podstawg do ilosciowego i jakosciowego monitoringu

realizacji Strategii.

Roczne raporty z postepdéw w realizacji zapiséw Strategii powinny byc¢
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przygotowywane przez Wojta Gminy, a zatwierdzane przez Rade Gminy. Powinny
one zawiera¢ informacje o stanie zaawansowania poszczegolnych programow
gospodarczych i plandéw operacyjnych oraz prezentowa¢ poziom osiggnietych

wskaznikow.

Oprécz wykorzystywania wskaznikow iloSciowych osigganych efektow nalezy
zwracac pilng uwage na spoteczny odbior dziatan Witadz Gminy i prowadzi¢ szerokie
konsultacje spoteczne, celem okres$lenia stopnia zadowolenia mieszkancéw oraz
celowosci podejmowanych dziatan, co wzbogaci system monitoringu Strategii o
ocene jakosciowg oraz zapewni szerszg partycypacje spoteczng w procesach

podejmowania decyzji oraz ich oceny.

3. POWIAZANIE STRATEGICZNYCH PROGRAMOW GOSPODARCZYCH ZE
STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

W kontekscie ubiegania sie Polski o cztonkostwo we Wspédlnocie Europejskiej
oraz ksztaltujacej sie polityki regionalnej, generalnego znaczenia nabiera
powigzanie tresci Strategii Rozwoju Gminy z zapisami Strategii Rozwoju

Wojewoddztwa Podlaskiego.

Cele strategiczne rozwoju i Strategiczne Programy Gospodarcze Gminy Bocki

pozostajg w zgodnosci ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego.

Przyszte czionkostwo Polski we Wspdlnocie Europejskiej stawia przed witadzami
lokalnymi nowe wyzwanie, ktérym jest wspotkreowanie i uczestnictwo w polityce
regionalnej Unii Europejskiej. To witasnie samorzady Iokalne sg gtownymi
beneficjantami interwencji realizowanych w ramach Funduszy Strukturalnych.
Niniejszy dokument stanowi takze przygotowanie do korzystania ze ich srodkow. To
wiasnie poprzez dokonanie analizy sytuacji Gminy oraz okre$lenie strategicznych
celdw rozwoju i przyporzgdkowanie ich realizacji strategicznych programéw
gospodarczych dostarcza wladzom lokalnym narzedzi do pozyskiwania srodkéw

pomocowych.



4. KONTEKST FUNDUSZY POMOCOWYCH
Niniejsza Strategia stanowi przydatne narzedzie w dziataniach zwigzanych z
pozyskiwaniem funduszy pomocowych, poniewaz konstrukcja i metodologia
opracowania niniejszej Strategii Rozwoju koresponduje z logika wnioskow
aplikacyjnych oraz dostarcza materiat do analizy projektow w kontek$cie szerszych
celdow i polityk. Niniejszy dokument zawiera szerokg liste programow i zadan
waznych ze wzgledu na realizacje gtéwnych celow rozwoju Gminy. Tym samym nie
ma juz trudnosci z ich wuzasadnieniem, nawet w przypadku nagtego i
nieoczekiwanego uaktywnienia transzy srodkéw pomocowych, poniewaz zatozony w
strategii harmonogram  wdrazania poszczegolnych  programéw  znajduje
odzwierciedlenie w kolejnych budzetach gminy. W tej sytuacji kazda z
przewidzianych do realizacji w danym roku budzetowym inwestycji, jest gteboko
przemyslana i przygotowana, a co wazniejsze - bedac wynikiem spotecznego
konsensusu — nie jest juz przedmiotem targéw i negocjacji w trakcie projektowania

budzetu, a wynika bezposrednio z zatozen realizacji strategii rozwoju gminy.

Wymagany w programach pomocowych od wnioskodawcow opis tla projektu moze
zosta¢ z powodzeniem zaczerpnigty z tresci Czgsci I strategii, to jest Diagnozy, ktora
zawiera niezbedne dane statystyczne w ujgciu historycznym, tak bardzo przydatne

przy okreslaniu bazowych wskaznikow monitoringu i ewaluacji projektu.

Bardzo istotnym zadaniem jest okreslenie 1 odréznienie od siebie kategorii rezultatow,
produktéw i oddziatywania projektu, a takze przyporzadkowanie im okre§lonych
wskaznikow. Kwestia ta dotyka juz poziomu operacyjnego wdrazania strategii, to jest
programow realizacyjnych. To wlasnie na etapie przygotowywania strategicznych
programow gospodarczych i dokonywania ich selekcji nalezy przeprowadzaé analizy
ich spoleczno — ekonomicznych kosztow oraz korzysci. Wyniki takiej analizy
prezentuja konkretne efekty danej inwestycji dla gospodarki lokalnej 1 wyrazone
liczbowo beda stanowily mierniki oceny realizacji celow okreslonego projektu. Te
wlasnie mierniki sa pozniej podstawa oceny, czy realizacja projektu przebiega

prawidlowo, czyli monitoringu projektu. Wdrazanie strategii rowniez musi by¢
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monitorowane w celu zapewnienia realizacji wszystkich priorytetow i
harmonograméw zadan oraz wykrycia ewentualnych nieprawidtowosci procesu.
Dlatego kazde =zadanie czy program gospodarczy zawiera w swojej tresci

kwantyfikowane wskazniki pomiaru post¢pu wdrozenia.
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